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ORDFORANDEN HAR ORDET

Lime presterar

konsekvent
och palitligt

Under 2024 uppnddde Lime aterigen sina tillvaxt- och Il6nsamhetsmdal.

Med en affarsmodell som genererar dterkommande intdkter, en diversi-

fierad kundbas och starka industrivertikaler blir vi motstdndskraftiga mot
marknadsférandringar. Lonsamheten méjliggor fortsatta investeringar i produk-
tinnovation, internationell expansion, rekrytering och kompetensbyggande.

Stark grund

|1 25 &r har Lime visat stark tillvaxt och [6nsamhet, dven
under ekonomiska nedgdngar. 2024 dr inget undantag

och vi uppnadr en tillvaxt pd 19 % kombinerat med 25 %
EBITA-marginal under ett &r ndr marknaden vaxer l[dng-
sammare dn vanligt. Det finns utrymme for forbattring och
jag hoppas att vi tar med oss den positiva avslutningen pd
dret in i 2025.

Motstandskraft i svara tider

Under 2024 fortsatte vi att bygga vidare pd vdra europeis-
ka marknader. Vi blir alltmer internationella med starkare
lokala rotter pd alla marknader i form av néjda kunder,
okad varumarkeskédnnedom och kompetent personal. Vi
starker ocksd vara intaktsstrommar, med fokus p& vaxan-
de dterkommande intdkter och vinner viktiga affarer inom
samtliga fem industrivertikaler. Lime férblir en palitlig och
attraktiv arbetsgivare med fortsatta rekryteringar, ldg
personalomsdttning och hog eNPS under 2024.

Expansion via férvarv

Lime prioriterar alltid organisk tillvaxt och kompletterar
denna med strategiska forvarv. Under daret forvarvade vi
tvd bolag. | bérjan av 2024 starkte vi var produktportfolj
med Sportadmin och adderade ddrmed en femte indus-
trivertikal i form av medlemsorganisationer. Detta forvarv

lime

erbjuder lokal tillvéxtpotential, men dven Idngsiktig inter-
nationalisering - en resa som for Sportadmin pdbdrjades
med férvarvet av nederléndska Plan Plan i slutet av 2024.

Vi fortsatter ha en aktiv M&A-agenda, béde fér Sportad-
mins vidare internationalisering och i form av komplette-
rande produktforvav for évriga affarsomraden.

Framdtblickande styrning och kontinuerlig forbéttring
Var styrelses mangsidiga expertis hjdlper till att bibehdl-
la ett IGngsiktigt perspektiv och att vAga investera trots
marknadsutmaningar. Under 2024 fokuserade styrelsen
och ledningen pd att forbereda Lime for framtiden genom
att prioritera internationell tillvéxt, kompetensutveckling,
produktinnovation, Al och uppgradering av kunder till
moderna SaaS-Iésningar.

Limes framgdng ligger i var stdndiga hunger efter forbatt-
ring. Vi prioriterar alltid kundndjdhet, vilket skapar en
positiv arbetsmiljé och vdrde pd bdde kort och Idng sikt. Vi
tackar vara kunder, anstdallda och aktiedgare fér dnnu ett
framgdngsrikt ar och ser fram emot fortsatt [6nsam tillvaxt
— konsekvent och pdlitligt.

/Erik Syrén, Styrelseordférande
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar till att sdkerstdalla féortroendet for
Lime Technologies intressentgrupper och 6kar éven fokus pd affarsnytta och
aktiedgarvarde i foretaget. Lime Technologies styrelse och ledning strévar
efter att genom stor 6ppenhet underlatta fér den enskilde aktiedgaren att
folja foretagets beslutsvagar samt tydliggdra var i organisationen ansvar och
befogenheter ligger. Bolagsstyrning inom Lime utévas framst genom dArsstém-
man och styrelsen. | ett vidare perspektiv omfattar frdgorna dven ledningen,
dess uppgifter samt kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom koncernen.

STYRNINGENS GRUND OCH
EFTERLEVNAD AV DEN SVENSKA
KODEN FOR BOLAGSSTYRNING

Lime Technologies aktier dr upptagna till handel vid
Nasdag Stockholm och bolaget foljer sdledes Nasdaqg
Stockholms regelverk fér emittenter. Lime tillampar ocksd
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), vilken beskrivs
mer ingdende pd investors.lime-technologies.com/sv/
bolagsstyrning. Eventuella avvikelser fran bolagsstyrnings-
koden och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revi-
sor i enlighet med lagstadgad granskning. Limes bolags-
styrning grundar sig huvudsakligen pd svensk lag, framst
aktiebolagslagen, Limes bolagsordning samt interna poli-
cyer och instruktioner.

Styrelse och ledning stravar efter att leva upp till de krav
som Nasdag Stockholm, aktiedgare och andra intressenter
stdller pd& bolaget. Styrelsen féljer ocksd den debatt som
fors i Gmnet och de rekommenda-tioner som olika aktérer
utfardar.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Limes aktiedgare ar de som ytterst fattar beslut om
koncernens styrning. P& drsstdmman utser aktiedgarna
styrelse, styrelsens ordférande och revisorer samt beslutar
om hur valberedning ska utses.

Styrelsen ansvarar infér dgarna for koncernens organisa-
tion och foérvaltning av koncernens angelégenheter.

Valberedning Aktiedgare & drsstdmma
e R
‘ Ersattningsutskott }7 Styrelse Revisionsutskott
- J
Verkstdllande direktor/
koncernchef
Koncernledning

lime
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Revisorerna rapporterar om sin granskning p&
A&rsstdmman.

AKTIEAGARE & BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Lime Techno-
logies hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstdmma
utdvar aktiedgarna sin rostratt i frdgor som tex. faststal-
lande av resultat- och balansrdkningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna och verkstallande direktér, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt faststallande av arvode till
styrelseledamaoter och revisorer. Styrelseledamoter tillsatts
och entledigas enligt aktiebolagslagen och bolagsordning-
en innehdller inga sdrskilda regler for detta.

Arsstédmma ska hallas inom sex mé&nader frén utg&ngen av
varje rakenskapsdr. Utdver drsstdmma kan extra bolags-
stdmma sammankallas. Enligt Limes bolagsordning sker
kallelse till bolagsstémma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgéanglig
pd Limes webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrdnsningar i
frdga om hur mdanga réster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstdmma.

Andringar av bolagsordningen beslutas pd sétt som féljer
av aktiebolagslagen och bolagsordningen innehdller inga
sdrskilda regler for detta.

Ratt att delta i bolagsstétmma

Den som 6nskar delta i bolagsstdmma ska dels vara inférd
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken fem vardagar fére bolagsstémman, dels anmala sin
avsikt att delta till Lime senast den dag som anges i kallel-
sen till bolagsstdmman. Vanligtvis dar det mojligt for aktied-
gare att anmala sig till bolagsstdmman pdé flera olika satt,
vilka anges i kallelsen till bolagsstdmman. For att f& delta

i sttmman mdste den som Iatit férvaltarregistrera sina
aktier, utéver att anmdla sin avsikt att delta, Idta registrera
aktierna i eget namn sd att vederbérande dr registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken fem vardagar fére bolagsstdmman.

Aktiedgare som inte dr personligen ndrvarande vid bolags-
stdmma far utdva sin ratt vid stdmman genom ombud.
Aktiedigare som dr personligen ndrvarande vid bolags-
stémma, alternativt ombud fér frdnvarande aktiedgare, far
ha med sig hogst tva bitraden.

AKTIEAGARES INITIATIVRATT

En aktiedgare som vill f& ett Grende behandlat vid en
bolagsstdmma ska begdra detta skriftligen hos Limes
styrelse. Arendet ska tas upp vid bolagsstdmman om
begdran har kommit in till styrelsen senast en vecka fore
den tidpunkt d& kallelse enligt aktiebolagslagen tidigast
far utfardas eller efter denna tidpunkt men i sGdan tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstdmman.

lime)

ARSSTAMMA 2024

Arsstémma hélls den 25 april 2024 pd Kungsbroplan 1i
Stockholm. P& stdmman fattade aktiedgarna beslut om
bland annat féljande:

Utdelningen beslutades till 3,50 SEK per aktie motsvaran-
de 46,5 MSEK. Arsstdmman beslét att vinstutdelningen
ska utbetalas i tvd delar om 1,75 kronor vid vardera
tillfalle. Arsstémman beslét att den 29 april 2024 dr
avstdmningsdag fér erhdllande av den forsta utdelnings-
delen och att den 29 oktober 2024 ar avstémningsdag for
erhdllande av den andra utdelningsdelen. Utbetalning
gors genom Euroclear Sweden AB:s forsorg. Utbetalning
av den forsta utdelningsdelen skedde den 3 maj 2024 och
utbetalning av den andra utdelningsdelen skedde den 1
november 2024.

Arsstdmman beslét att styrelsen fér tiden intill slutet av
Arsstdmman 2025 ska bestd av fem ledamaéter.
Arsstédmman beslét om omval av Erik Syrén, Johan-

na Fagerstedt, Marlene Forsell, Lars Stugemo och Emil
Hjalmarsson till styrelseledamaéter for tiden intill slutet av
A&rsstdmman 2025.

Erik Syrén omvaldes som styrelseordférande for samma
period.

Arsstdmman beslét att arvodet till styrelseledaméterna
for tiden fram till ndsta &rsstdmma ska utgd med totalt
1215 000 kronor (1215 000 kronor féregdende ar), varav
375 000 kronor (375 000 kronor) till styrelsens ordféran-
de och med 210 000 kronor (210 000 kronor) till var och
en av de dvriga styrelseledaméterna. Arsstdmman beslét
Aaven att ett tillkommande arvode till ledamdterna i revi-
sionsutskottet for tiden fram till ndsta érsstdmma ska
utgd med totalt 90 000 kronor (90 000 kronor), varav 60
000 kronor (60 000 kronor) till ordféranden och 30 000
kronor (30 000 kronor) till var och en av de évriga leda-
modterna i revisionsutskottet.

Arsstédmman beslét att arvodet till revisorn ska utgd
enligt godkdand rakning.

Val av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
revisor med ansvarig auktoriserad revisor Ola Bjdrehall
Arsstdmman beslét om att anta riktlinjer for ersdttning
till bolagets ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag. Dessa riktlinjer finns tillgdngliga pd&
bolagets webbplats, www.lime-technologies.se. De nya
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
ar i stort sett oférandrade frdn de riktlinjer som beslu-
tades av drsstdmman 2022. Dock hojdes den maximala
rorliga ersdttningen for vissa ledande befattningshavare
fran tjugofem till trettiofem procent i enlighet med styrel-
sens forslag.

Bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till &rsstdmman 2025 besluta om emission

av aktier mot kontant betalning, med bestdmmelse om
apport eller kvittning eller eljest med villkor samt att
darvid kunna avvika frén aktiedgarnas foretradesrdtt.
Bemyndigandet dr begrdansat till maximalt 10% av det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten foér beslutet
om bemyndigande

ARSSTAMMA 2025

Lime Technologies AB (publ) hdller drsstémma torsdagen
den 24 april 2025 klockan 17.30 p& Kungsbroplan 1i Stock-
holm. Kallelse har utgdtt och aterfinns p&d www.investors.
lime-technologies.com. Sista anmdlningsdag ar fredag den
18 april.
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VALBEREDNING

Arsstédmman beslutar om hur valberedningen ska utses.
Valberedningens uppgift ar att bereda och ldmna férslag
till ndsta drsstdmma pd ordférande och dvriga ledamo-

ter i styrelsen samt om arvode till ordféranden och 6vriga
ledamoéter. | valberedningens uppdrag ingdr att utvdrdera
styrelsens arbete, i forsta hand utifrédn den rapport som
styrelsens ordférande Idmnar till valberedningen. Valbered-
ningen beaktar Limes mdangfaldspolicy i sitt forslag gallan-
de val av styrelseledamoter till styrelsen.

Lime Technologies AB (publ) antog pd bolagsstdmman den
29 juni 2020 foljande instruktion for valberedningen.

Styrelseordféranden ska kontakta de tre rostmdssigt stors-
ta aktiedgarna baserat pd Euroclear Sweden AB:s forteck-
ning over registrerade aktiedigare per den sista bankdagen
i augusti dret innan drsstémman halls. De tre stoérsta
aktiedgarna ska erbjudas méjlighet att utse varsin repre-
sentant att utgéra valberedning for tiden fram till att en ny
valberedning utsetts. Om ndgon av dessa aktiedgare valjer
att avstd fran sin ratt att utse en representant évergdr
ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har
det storsta aktiedgandet. Valberedningen kan adjungera
styrelseordféranden till valberedningen.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som réstmdssigt repre-
senterar den storsta aktiedgaren. Styrelseledamot ska
dock inte vara valberedningens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Verkstdllande direktéren eller annan person frdn bolags-
ledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst
en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmdssigt storsta aktiedga-
ren eller grupp av aktiedigare som samverkar om bolagets
forvaltning. Styrelseledamoéter ska inte utgéra en majoritet
av valberedningens ledamdter. Om mer &n en styrelseleda-
mot ingdr i valberedningen far hogst en av dem vara bero-
ende i forhdllande till bolagets stérre aktiedgare.

Arvode ska inte utgd till valberedningens ledaméter. Vid
behov ska bolaget svara for skaliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for
att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Sammansdttningen av valberedningen ska offentliggéras
genom separat pressmeddelande s& snart valberedningen
utsetts och senast sex manader fére drsstdmman. Infor-
mationen ska dven aterfinnas pd bolagets webbplats, dar
det dven ska anges hur aktiedgare kan Idmna forslag till
valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stdlla sin plats till forfogan-
de om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte ldngre
dar en av de tre storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare
i storleksmdssig turordning ska erbjudas mojlighet att utse
ledamot, dock behdver endast tre aktiedgare i turordning
tillfrédgas. Om inte sdrskilda skal foreligger ska dock inga
forandringar ske i valberedningens sammansdéttning om
endast mindre fordndringar i rostetal agt rum eller férand-
ringen intraffar senare an tre méanader fore drsstdmman.
Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran
uppdraget innan dess arbete dr avslutat ska den aktied-
gare som utsdg den avgdende ledamoten utse en efter-
tradare, forutsatt att aktiedgaren fortfarande ar en av de
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tre rostmdssigt starkaste dgarna som dr representerade i
valberedningen.

Valberedningen har ratt att om s& bedéms lampligt
adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det
att valberedningen konstituerats kommit att ingd bland de
tre aktieGgare som har de stérsta aktieinnehaven i bola-
get och som inte redan dr representerad i valberedningen.
Sd&dan adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens
beslut.

Utdver AB Grenspecialisten som representerar 10,0 % finns

inga ytterligare aktiedgare som representerar mer dn 10 %
av résterna per den 31 december 2024.

VALBEREDNINGEN INFOR
ARSSTAMMAN 2025

Andel av réster,

Namn/representerade 2024-12-31
Erik Ivarsson (ordférande), AB Grenspecialisten 10,01%
Patrik Jonsson, SEB Asset Management 9,28 %
Johanna Ahlgvist, Cliens Kapitalférvaltning AB 9,16 %

EXTERNA REVISORER

Revisorn ska granska Limes drsredovisning och bokféring
samt styrelsens och den verkstdllande direktérens férvalt-
ning. Eftersom Lime &r moderbolag i en koncern ska Limes
revisor dven granska koncernredovisningen samt koncern-
féretagens inbordes forhdllanden. Revisorn ska efter

varje rakenskapsdr [dmna en revisionsberdttelse och en
koncernrevisionsberdattelse till drsstamman.

Limes revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Ola Bjarehdall ar huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras ndrmare i avsnittet “Styrelse, koncernledning &
revisor” i drsredovisningen.

Under rakenskapsdret 2024 uppgick den totala kostnads-
forda ersattningen till Bolagets revisorer till 2 249

TSEK varav 1424 TSEK var hanforligt till moderbola-

get (1950 TSEK 2023 varav 743 TSEK var hanférligt till
moderbolaget). Under 2024 var 1630 TSEK féranledda

av revisionsuppdraget (varav 880 TSEK var hanforligt till
moderbolaget).

Styrelsen

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelseledamdoterna utses normalt av drsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Enligt Limes bolags-
ordning ska styrelsen bestd av ladgst tre och hogst atta
ledamoter utan suppleanter.

| enlighet med Koden ska styrelsens ordférande utses av
Aarsstdmman.

Hogst en bolagsstdmmovald styrelseledamot far arbeta i
Limes ledning eller i ledningen av Limes dotterbolag. Majo-
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riteten av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till Lime och bolagsledning-
en. Minst tvd av de styrelseledaméter som ar oberoende

i forhallande till Lime och bolagsledningen ska dven vara
oberoende i forhdllande till Limes storre aktiedgare. For

en presentation av Limes styrelseledaméter och en redo-
gorelse for deras oberoende i forhdllande till Bolaget och
bolagsledningen samt Limes storre aktiedgare, se avsnittet
"Styrelse & revisor” i drsredovisningen.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR

Styrelsen ar Limes ndst hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Limes organisation och forvaltningen av Limes ange-
ladgenheter. Styrelsen ska fortlépande beddéma Limes och
koncernens ekonomiska situation. Styrelsen ska se till

att Limes organisation ar utformad sé& att bokféringen,
medelsférvaltningen och Limes ekonomiska férhallanden i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Enligt Koden ingdr det i styrelsens uppgifter att bl.a. fast-
stalla Bolagets évergripande mal och strategi, tillsatta,
utvardera och vid behov entlediga verkstallande direktor,
faststdlla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i
samhallet i syfte att sdkerstdlla dess Idngsiktigt vardeska-
pande férmaga, se till att det finns andamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker for Bolaget som dess verksamhet ar forknippad med,
se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av Bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som galler for
Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad av interna
riktlinjer samt sakerstdlla att Bolagets informationsgivning
prdglas av 6ppenhet samt dr korrekt, relevant och tillfor-
litlig. Vidare ingdr det i styrelsens uppgifter att identifiera
hur héllbarhetsfragor pdverkar bolagets risker och affdars-
mojligheter. Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera
av styrelsens ledamoter eller till andra ska styrelsen enligt
aktiebolagslagen handla med omsorg och fortlépande
kontrollera om delegationen kan upprdatthdllas. Styrelse-
ordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgér sina dligganden.

| sitt arbete foljer styrelsen en skriftlig arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar bl.a. funktioner och férdelning
av arbete mellan styrelseledamdoéterna och verkstallande
direktéren samt mellan styrelsen och dess olika utskott
samt vissa procedurfrdgor rérande sammankallande av
styrelsesammantrdden.

Styrelsen sammantrdder enligt ett drligen faststallt sche-
ma. Utéver dessa ordinarie sammantrdden ska styrel-

sen sammankallas om styrelseordféranden anser att det
behdvs eller om en styrelseledamot eller den verkstallande
direktéren begdr det. | enlighet med aktiebolagslagen har
styrelsen dven faststdllt en instruktion for den verkstdl-
lande direktoéren, vilken innefattar en instruktion om savdl
intern rapportering till styrelsen som Bolagets externa
rapportering till marknaden.
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Kénsfordelning, styrelsen

60%

Mdan

40%

Kvinnor

MANGFALDSPOLICY

Lime har en etablerad policy for att faststdlla principerna
for méangfald i styrelsen.

Styrelsen i Lime ska som helhet ha en dndamdlsenlig
samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som
bedrivs samt fér att kunna identifiera och férstd de risker
som verksamheten medfér. Malsattningen ar att styrel-
sen ska bestd av ledaméter i varierande dlder, med jamn
kénsférdelning och varierande geografiskt ursprung, samt
med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som
sammantaget bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrédga-
sdttande i styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att styrelsen i dess helhet ska fullgé-
ra de uppgifter som enligt Koden annars hade ankommit
pd ett sdrskilt inrattat ersattningsutskott. Detta innebdr att
styrelsen ska:

® bereda beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstdliningsvillkor for bolagsledningen,

® félja och utvardera pdgdende och under dret avslutade
program for rérliga ersattningar,

¢ f6lja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som drsstam-
man enligt lag ska fatta beslut om samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i Bolaget,
och

© Ersdattningsutskottet bereder drende for styrelsen som
har beslutanderdétten.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har beslutat att inrdtta ett sarskilt revisions-
utskott. Revisionsutskottet ska:

overvaka Bolagets finansiella rapportering samt Idmna
rekommendationer och férslag for att sdkerstalla rappor-
teringens tillforlitlighet,

® med avseende pd den finansiella rapporteringen Gverva-
ka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering,

halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen samt om slutsatserna av Revi-
sorsinspektionens kvalitetskontroll,

halla sig informerat om resultatet av revisionen och om
pa vilket satt revisionen bidrog till den finansiella rappor-
teringens tillférlitlighet samt om vilken funktion utskottet
har haft,

granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och d& sarskilt uppmdrksamma om revisorn
tillhandahdller Bolaget andra tjdnster dn revision,
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bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval, och

Revisionsutskottet bereder drende for styrelsen som
har beslutanderdtten. Under 2024 har revisionsutskottet
utgjorts av Marlene Forsell och Emil Hjalmarsson.

Verkstdallande direktér och CFO i Lime deltar vid utskottets
sammantrdden som féredragande respektive sekreterare.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Vid drsstdmman 2024 beslutades att arvodet till styrel-
se-ledaméterna for tiden fram till ndsta drsstdmma ska
utgd med 375 000 kronor till styrelsens ordférande och
med 210 000 kronor till var och en av de &vriga styrelsele-
daméterna. Det beslots dven att, om styrelsen inrdttar ett
revisionsutskott, ett tillkormmande arvode till ledambterna i
utskottet for tiden fram till ndsta drsstdmma ska utgd med
totalt 60 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor

till var och en av de 6vriga ledaméterna. Styrelsearvode
for tiden intill slutet av drsstdmman 2025 ska sdledes utgd
med totalt 1305 000 SEK, fordelat mellan styrelseledamo-
terna enligt nedanstdende tabell.

Namn Befattning Styrelsearvode

Erik Syrén Ordférande 375000

Johanna Fagerstedt Ledamot 210 000

Lars Stugemo Ledamot 210 000
Ledamot /

Emil Hjalmarsson Revisionsutskott 240 000
Ledamot /

Marlene Forsell Ordf. Revisionsutskott 270 000

Totalt 1305000

STYRELSEORDFORANDE

Av styrelsens arbetsordning framgdr bland annat att
ordféranden ska se till att styrelsens arbete bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. | detta ligger
att organisera och leda styrelsens arbete samt skapa
bdsta maojliga forutsattningar for dess arbete. Dessutom
ska ordféranden se till att styrelsens ledamoter 16pande
uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget och
att nya ledamoéter far ldmplig introduktion och utbildning.
Ordféranden ska std till forfogande som rddgivare och
diskussionspartner till verkstallande direktéren men ocksd
utvdardera dennes arbete samt redogéra foér sin bedémning
i styrelsen. Darutéver ankommer det pd ordférande att se
till att styrelsens arbete utvarderas arligen och att infor-
mera valberedningen om utvdarderingen. Vid drsstdmman
25 april 2024 valdes Erik Syrén till styrelsens ordférande.
Styrelseordféranden deltar ej i den operativa ledningen av
bolaget.

STYRELSENS ARBETE 2024

Styrelsen har sedan drsstémman 25 april 2024 genomfort
8 protokollférda sammantréaden fram till och med faststal-
landet av denna drsredovisning. Verkstdllande direktor och
CFO i Lime deltar vid styrelsens sammantrdden som fére-

lime)

dragande respektive sekreterare. Styrelsen behandlade vid
sina moten de fasta punkter som, i enlighet med styrelsens
arbetsordning, féreldg vid respektive styrelseméte. Hit hor
affarslage, budget, deldrsrapporter och drsbokslut. | 6vrigt
fokuserades arbetet pd att vidareutveckla de sedan tidi-
gare framtagna marknads- och forvarvsstrategierna. Vid
sidan av de schemalagda moétena bestdr styrelsens arbe-
te av 16pande ekonomisk uppfdljning, strategisk produk-
tutveckling, rekommendationer kring ersattningsnivder,
forvarvsfradgor samt fragor kring redovisning och revision.

Styrelsearbetet har pd ett systematiskt satt utvarderats
med boérjan frdn det konstituerande styrelsemoétet den 25
april 2024. Utvarderingen visade pd ett mycket val funge-
rande styrelsearbete.

Ndrvaro styrelsemoéte

Ledamot Nérvaro (av 8)
Erik Syrén 7*
Marlene Forsell 8
Lars Stugemo 8
Emil Hjalmarsson 8
Johanna Fagerstedt 8

*frénvaro p& grund av férvarvsrelaterad intressekonflikt (Sportadmin)

Revisionsutskottet har sedan drsstdmman 25 april 2025
genomfort 5 protokollférda sammantrdde fram till och med
faststallandet av denna drsredovisning.

NARVARO REVISIONSUTSKOTT

Ledamot Ndarvaro (av 5)
Marlene Forsell 5
Emil Hjalmarsson 5

NARVARO ERSATTNINGSUTSKOTT

Ledamot Ndrvaro (av 1)

Erik Syrén 1
Marlene Forsell 1
Lars Stugemo 1
Emil Hjalmarsson 1

Johanna Fagerstedt 1
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Verkstallande direktor
& Koncernledning

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ARBETE OCH ANSVAR

Verkstdllande direktéren ska skéta den [6pande forvalt-
ningen av Bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstdllande
direktéren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstallande direktoren.

Verkstdallande direktéren leder arbetet i koncernledning-
en samt fattar beslut efter samrdd med dess medlemmar.
Vidare ar verkstallande direktéren féredragande vid styrel-
sens sammantrdaden och ska tillse att styrelseledamoterna

I6pande tillstalls den information som behoévs for att kunna
beddma Bolagets och Koncernens ekonomiska situation.

Den verkstdllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras ndrmare i avsnittet "Styrelse,
koncernledning & revisor” i drsredovisningen.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Nedanstdende tabell visar de ersattningar som verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare har
erhallit under rakenskapsdret 2024 frdn Bolaget och dess
dotterbolag.

Totalt medelantal anstdllda ledande befattningshavare, inklu-
sive verkstallande direktéren, uppgick under 2024 till 12 (10).

GrundIén/ Pensions- Ovrig
2024-01-01- 2024-12-31 (TSEK) arvode Rorlig I6n kostnader ersdattning Totalt
Verkstdllande direktor 1965 330 673 85 3053
Andra ledande befattningshavare 12009 1290 2297 699 16 295
Koncernen totalt 13973 1620 2970 785 19348

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersdattning och pensioner

Verkstdallande direktdren har enligt sitt anstdaliningsav-
tal ratt till en ménatlig ersattning om 165 000 SEK samt
pensionsavsdttningar enligt Bolagets vid var tid gdllande
pensionspolicy. Pensionsavsdattningarna ska dock aldrig
overstiga vad som dr skattemassigt avdragsgillt for Bola-
get. Férutsatt att vissa pd forhand faststdllda mal uppnds
kan verkstallande direktoren darutéver erhdlla féoretags-
bonus om hégst sex ménadsléner. Bonusen dr baserad
pd mdatbara prestationsmal for koncernen som arligen
godkdanns av styrelsen. Verkstadllande direktor ar vidare
berattigad till andra sedvanliga anstallningsférmadner.

Ovriga ledande befattningshavare ér berattigade till fast
16n, foretagsbonus, samt i forekommande fall individu-
ell bonus, pension och andra férmdner samt har i 6évrigt
sedvanliga anstdliningsvillkor.

Uppségningstid och avgadngsvederlag

Vid uppsdgning av verkstdllande direktdrens anstallnings-
avtal tilldmpas en uppsdgningstid om nio manader vid
uppsdgning fradn Bolagets sida och en uppsdgningstid om
sex mdanader vid uppsagning fran verkstdllande direkto-
rens sida. Verkstallande direktéren ar inte berdattigad till

avgdngsvederlag i anslutning till att anstdliningen avslutas.

En av de ledande befattningshavarna har en émsesidig
uppségningstid om sex manader. Ovriga ledande befatt-
ningshavare har en 6msesidig uppsdgningstid om tre
mdanader (eller den tid som annars féljer av lag eller kollek-
tivavtal) samt ar ej berdttigade till avgdngsvederlag i
anslutning till att deras anstalining avslutas.

lime/

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstémman den 25 april 2024 beslutade att anta féljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den
verkstdllande direktéren samt ledningen fér bolaget och
koncernen. Information om ledningens sammansdttning
finns pd investors.lime-technologies.com.

Generella principer for ersattningar och

andra villkor

Bolagets affarsstrategi bestar, i korthet, av att vara en
heltdckande CRM-expert som erbjuder en kraftfull och
skalbar SaaS-plattform, vilket leder till en lojal kundbas
med en I6nsam affarsmodell, starkt kassafléde och ldng-
siktig I16nsam tillvaxt. Ytterligare information finns bland
annat i Bolagets drsredovisningar och pd Bolagets webb-
plats, investors.lime-technologies.se.

En férutsattning for att implementera Bolagets affdrsstra-
tegi, tillvarata dess l&ngsiktiga intressen, inklusive hallbar-
het, ar att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Bolaget ska darfér erbjuda anstdliningsvill-
kor, inklusive ersattning, som majliggor tillgéng till ledan-
de befattningshavare med den kompetens som Bolaget
behoéver. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska vara
o6vergripande principer for ersdttning till Bolagets ledande
befattningshavare.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna har
16n och anstdallningsvillkor for Bolagets anstdllda beaktats
genom att uppgifter om de anstdlldas totala ersattning,
ersdttningens komponenter samt ersattningens dkning
och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvadrdering-
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en av skaligheten av riktlinjerna och de begrdansningar som
foljer av dessa.

Principer for fast och rorlig ersattning

Ersattningen till de ledande befattningshavarna kan utgo-
ras av en fast grundlon, rorlig kontant ersdttning, pensi-
on samt andra férmdaner. Darutéver kan bolagsstdmman

besluta om exempelvis aktiebaserade incitamentsprogram.

Principer for fast grundién

Varje ledande befattningshavare ska erhdlla fast grund-
I16n som ska baseras pd den ledande befattningshavarens
kompetens, ansvar och prestation och ska vara marknads-
mdssig och konkurrenskraftig.

Principer for rorlig erséttning

Den roérliga I6nen ska vara kopplad till sarskilda presta-
tionskriterier, som, tillsammans med viktning, malnivéer
och trosklar, ska faststdllas infor varje period for vilken
rorlig ersattning kan utgd. Prestationskriterierna fast-
stalls av styrelsen sdavitt avser verkstallande direktéren
och av Ersdttningskommittén avseende 6vriga medlem-
mar i koncernledningen. Majoriteten av kriterierna ska
vara kopplade till tydliga och matbara finansiella presta-
tionsmatt (t.ex. rérelseresultat och nettoomsdattning). Aven
icke-finansiella kriterier (t.ex. operationella kriterier eller
kriterier kopplade till hdllbarhet) kan tilldmpas. Den rérliga
ersdttningen ar darmed kopplad till bolagets affarsstrategi
och l&dngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

For respektive ledande befattningshavare (utom ledan-
de befattningshavare vars huvudsakliga uppgift ér egen
forsaljning) far rorlig kontant erséttning utgéra maximalt
trettiofem (35) procent av den totala ersdttningen om full
rorlig ersattning, pensionsformdner och andra formdaner
utgdr. Fér ledande befattningshavare vars huvudsakliga
uppgift ar egen forsaljning far den totala rérliga kontanta
ersdttningen uppgd till maximalt &ttio (80) procent av den
totala ersattningen, om full rorlig ersdattning, pensionsfor-
mdner och andra férmdner utgdr. Bolaget dger ratt att
aterkrava rorlig ersdttning om det visar sig att Bolagets
redovisning innehdller vasentliga fel eller att den rérliga
ersdttningen baseras pd felaktigt underlag eller bedrdgeri
eller annan oredlighet.

Ytterligare information om fast och rérlig ersattning ater-
finns i bolagets &rsredovisning for det senaste rakenskaps-
dret, och nar tillampligt, i styrelsens férslag avseende
aktiebaserade ersattningsprogram till bolagsstadmman.

Pension

De ledande befattningshavarna ska erbjudas marknads-
mdssiga pensionsvillkor och pensionsnivder. Pensionsfor-
mdner ska vara premiebestadmda. Roérlig ersattning ska
endast utgéra grund for pensionsformdner om det foljer
av tilléampliga kollektivavtalsbestdmmelser. For respektive
ledande befattningshavare far pensioner utgéra maximalt
motsvarande trettio (30) procent av den fasta grundls-
nen i den mdn inte hégre avsattning foljer av tillamplig
kollektivavtalad pensionsplan och, om full rérlig ersdttning,
pensionsférmdner och andra férmdaner utgdr, maximalt
motsvarande tjugo (20) procent av den totala ersattningen
i den mdn inte hégre avsattning foljer av tilldmplig kollek-
tivavtalad pensionsplan.

lime)

Andra férmaner

De ledande befattningshavarna kan erbjudas andra
formdner som exempelvis tjanstebil och sjukvardsforsdk-
ring. Formdnerna ska vara marknadsmdssiga och kost-
naderna for sddana formaner far for respektive ledande
befattningshavare utgéra maximalt motsvarande &tta (8)
procent av den fasta grundlénen och, om full rérlig ersatt-
ning, pensionsférmdner och andra formdaner utgdr, maxi-
malt motsvara fem (5) procent av den totala ersattningen.

Uppségning och avgdngsvederlag

Anstdliningsavtal ingdngna mellan Bolaget och ledande
befattningshavare ska som huvudregel gdlla tillsvida-

re. Om Bolaget sdger upp anstdliningen fér en ledande
befattningshavare far inte uppsagningstiden éverstiga
tolv (12) ménader. Avgdngsvederlag ska enbart utgd vid
uppsdgning frdn Bolagets sida och ska inte éverstiga ett
belopp motsvarande den avtalade fasta grundlénen under
uppsdgningstiden. Vid den ledande befattningshavarens
egen uppsdgning far uppsdgningstiden inte dverstiga sex
(6) ménader och avgdngsvederlag ska inte utgd.

Beslutsprocess

Styrelsens ersdttningsutskott, eller styrelsen om denna
beslutat att styrelsen i sin helhet ska fullgéra de uppgifter
som enligt Svensk Kod fér Bolagsstyrning dligger ersatt-
ningsutskottet (i vilket fall alla hanvisningar till ersatt-
ningsutskottet ska avse styrelsen), ska bereda styrelsens
forslag till riktlinjer. Med ersdttningsutskottets rekommen-
dation som grund ska styrelsen nar det uppkommer behov
av vdsentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst

vart fjarde ar, uppratta férslag till riktlinjer for beslut av
Aarsstdmman.

Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera tilldmp-
ningen av dessa riktlinjer, pdgdende och under dret
avslutade program for rérliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt i Bolaget gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivéer.

Inom ramen for riktlinjerna och baserat pd dessa ska
styrelsen, med utgdngspunkt i ersédttningsutskottets
beredning och rekommendationer, dels varje &r besluta
om specifika dndrade ersattningsvillkor fér varje enskild
ledande befattningshavare, dels fatta andra beslut om
ersdttning till ledande befattningshavare som kan erford-
ras. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttnings-
relaterade fragor ska inte verkstdallande direktoéren eller
6vriga medlemmar i koncernledningen narvara, i den man
de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt frdngd dessa riktlinjer
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Bola-
gets ldngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att
sakerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrdgor, vilket innefattar beslut
om avsteg frdan riktlinjerna. Avvikelse ska redovisas och
motiveras darligen i ersattningsrapporten.
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Styrelsens rapport om
intern kontroll

ALLMANT

Lime har inrdttat en rutin for intern kontroll som syftar till
att uppnd en effektiv organisation som ndr de malsattning-
ar som har satts upp av styrelsen. Den interna kontrollen
over finansiell rapportering ér en integrerad del av bolags-
styrningen. Denna rutin innefattar ett arbete med att
sdkerstdlla att Limes verksamhet bedrivs korrekt och
effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den finan-
siella rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig och i enlighet
med tillémpliga lagar och regler. Lime har valt att struk-
turera arbetet med intern kontroll i enlighet med s& kall-
ade COSO-ramverket, vilket innefattar féljande moment:
kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt évervakning och uppfdljning.

De kontrollaktiviteter som genomférs ska técka de nyckel-
risker som identifierats inom koncernen. Ansvar och befo-
genheter definieras i instruktioner for attestratt, manualer,
policys och rutiner, till exempel Limes manual for redo-
visning och rapportering, finans- och kreditpolicy, infor-
mationspolicy, it-sdkerhetspolicy samt HR-policys. Dessa
riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra externa
regelverk den sd kallade kontrollmiljon.

For att ge styrelsen underlag att faststdlla nivd vad galler
intern styrning och kontroll har Lime under 2024 fortsatt
sin 6versyn av befintliga interna kontroller, i enlighet med
faststallda riktlinjer. Arbetet utmynnar i en utvardering
och verifiering av de styrande dokument och riktlinjer som
ligger till grund for koncernens verksamhetsstyrning.

KONTROLLMILJO

Limes kontrollmiljé ar baserad pd arbetsférdelningen
mellan styrelse, styrelseutskott och verkstdllande direk-
téren samt de varderingar som styrelsen och koncernled-
ningen kommunicerar och arbetar utifrdn. Den bygger p&
en organisation med tydliga beslutsvagar dar befogenhe-
ter och ansvar definierats med tydliga instruktioner, samt
en foretagskultur med gemensamma vdrderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratthdl-
landet av god intern kontroll. Koncernen har som ambition
att dess vdrderingar ska genomsyra organisationen.

For att behdlla och utveckla en val fungerande kontrollmil-
jo, for att folja tillampliga lagar och regler och for att
koncernens dnskade sdtt att bedriva verksamheten ska
efterlevas i hela koncernen har styrelsen, som ytterst
ansvarigt organ, faststdllt ett antal grundldggande doku-
ment av betydelse for riskhantering och den interna
kontrollen vilka bestdr av styrdokument, policyer, ruti-

ner och instruktioner. Bland dessa dokument ingdr bland
annat styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den
verkstallande direktdren, instruktioner for den ekonomiska
rapporteringen, koncernens uppférandepolicy, kommuni-
kationspolicy och insiderpolicy.

Policyer, rutinbeskrivningar och instruktioner distribueras
till berérda anstdllda i Lime genom bolagets intrandt samt
vid onboarding av nya medarbetare. Anstdllda i koncernen
ar, bland annat, skyldiga att félja Limes uppférandepoli-
cy och insiderpolicy. Uppférandepolicyn beskriver énskat
forhallningssatt i olika situationer.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Ansva-
ret for att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det
|16pande arbetet med den interna kontrollen dr delegerat till
verkstdllande direktéren som i sin tur delegerat funktions-
specifikt ansvar till chefer pd olika nivaer i koncernen.

\

-

Finansiella mal

Kontroll

-

Information & kommunikation J

-

RISKBEDOMNING

Lime har upprattat en rutin for riskbeddémning som innebdr
att en riskanalys och riskbeddmning genomférs arligen.
Enligt denna rutin ar risker identifierade och kategorisera-
de i féljande fyra omrdaden:

Strategiska risker
Operationella risker
Finansiella risker
Efterlevnadsrisker

lime)

Limes malsattning med riskanalysen dr att identifiera

de storsta riskerna som kan hindra Lime frédn att né sina
finansiella mal eller fullfélja sin strategi. Mdlsattningen ar
dven att utvardera dessa risker baserat pd sannolikheten
att de uppkommer under kommande perioder samt i vilken
mdn riskerna skulle kunna péverka Bolagets malsattningar
om de skulle intraffa.

Varje enskild risk har en s& kallad riskdgare. Denna

riskdgare har mandat och ansvar att sakerstdlla att dtgar-
der och kontroller &r upprattade och implementerade.
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Riskagaren ar ocksd ansvarig for att bevaka, félja upp och
rapportera férdndringar i koncernens riskexponering mot
identifierade risker.

Identifierade risker rapporteras till styrelsen av koncernled-
ningen. Styrelsen utvarderar sedan Limes riskhanterings-
system, inklusive riskbedémningar, i en arlig riskrapport i
vilken de tio storsta riskerna granskas i detalj. Syftet med
detta forfarande dr att sdkerstalla att vasentliga risker
hanteras och att kontroller som motverkar identifierade
risker dr implementerade.

De 6vergripande finansiella riskerna @r identifierade som
likviditetsrisk, valutarisk, rénterisk och kundkreditrisk. De
hanteras huvudsakligen av ekonomi- och finansfunktionen
i enlighet med koncernens finanspolicy. | riskbedémningen
ingdr att identifiera risker som kan uppstd om de grundlag-
gande kraven pd den finansiella rapporteringen (fullstan-
dighet, riktighet, vardering och rapportering) i koncernen
inte uppfylls. Fokus ldggs pad risker i den finansiella rappor-
teringen avseende vdasentliga resultat- och balansposter,
som relativt sett ar hégre beroende pd komplexiteten i
processen eller dar effekterna av eventuella fel riskerar

att bli stora, d& vardena i transaktionerna ar betydande.
Resultatet av utférda granskningar leder till dtgarder som
exempelvis forbattrade kontrollrutiner for att ytterligare
sdkerstdlla en korrekt finansiell rapportering.

KONTROLLAKTIVITETER

Lime har etablerat en riskhanteringsprocess som inne-
fattar ett antal nyckelkontroller av sddant som mdste
vara etablerat och fungera i riskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven &r ett viktigt verktyg och instrument som
mojliggor for Limes styrelse att leda och utvardera infor-
mation frén koncernledningen samt att ta ansvar fér iden-
tifierade risker.

Lime fokuserar pd att kartldgga och utvdrdera de stérsta
riskerna relaterade till finansiell rapportering for att sdker-
stalla att koncernens rapportering ar korrekt och tillforlitlig.
Ett exempel pd en s@dan kontroll ar att Lime arligen gér en
nedskrivningspréovning av immateriella tillgdngar i syfte att
bedéma avkastning och potentiellt nedskrivningsbehov.

Kontrollaktiviteter begrdnsar identifierade risker och
sakerstdller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering
sdvdl som processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna inklu-
derar savdl 6vergripande som detaljerade kontroller och
syftar till att forebygga, upptdcka och korrigera fel och
avvikelser. Den centrala finans- och ekonomiavdelningen
ansvarar for koncernredovisning och koncernbokslut samt
for ekonomiska och administrativa styrsystem. | avdelning-
ens ansvar ingdr dven att sdkerstdlla att instruktioner av
betydelse for den finansiella rapporteringen goérs kénda
och tillgéngliga for berdrd personal. Inom redovisnings-
och controllerfunktionen sker fortlopande avstdmning-

ar och kontroller av redovisade belopp samt analyser av
resultat- och balansrdkningar. Controllerfunktionen utfor
kontrollaktiviteter pd samtliga nivéer i bolaget. Funktio-
nen analyserar och foljer upp budgetavvikelser, upprattar
prognoser, foljer upp vasentliga fluktuationer 6ver perioder
och rapporterar vidare i foretaget vilket minimerar riskerna
for fel i den finansiella rapporteringen.

En hog IT-sdkerhet ar en forutsattning for en god intern
kontroll av den finansiella rapporteringen. Darfér finns
regler och riktlinjer for att sakerstdlla tillganglighet, riktig
het, sekretess och spdrbarhet i informationen i affdrssys-
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temet. Behorigheter till affarssystem ér begrdnsade enligt
befogenheter, ansvar och roller baserat p&d Segregation
of duties, i syfte att forhindra oavsiktlig/avsiktlig felaktig
registrering.

Som ett led i arbetet med att kvalitetssdkra den finansiella
rapporteringen har styrelsen inrdttat ett revisionsutskott.
Utskottet behandlar bland annat kritiska redovisnings-
fragor samt dvervakar effektiviteten i internkontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella rapporteringen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Intern kommunikation till Limes anstdllda sker bland annat
genom intrandt, dar dven formella policyer och instruk-
tioner kommuniceras. S&ddana policyer innefattar bland
annat de policyer som Lime upprdttat i syfte att informera
anstdllda och andra berérda inom Lime om de lagar och
regler som dr tilldémpliga avseende Bolagets informations-
spridning och de sdrskilda krav som stdlls pd personer som
ar aktiva i ett bérsnoterat bolag rérande exempelvis inside-
rinformation. Med anledning av detta har Lime dessutom
etablerat rutiner fér dandamalsenlig hantering och begrdns-
ning av spridning av information som dnnu inte har offent-
liggjorts till allmé&nheten. Limes verkstdllande direktdr har
pd uppdrag av styrelsen fatt det évergripande ansvaret for
att hantera frégor rérande insiderinformation och styrel-
sen har utsett Limes CFO som ansvarig fér forandet av
insiderforteckningar.

Limes IR-funktion leds och &évervakas av Limes kommu-
nikations- och IR-ansvarige samt Limes CFO. De huvud-
sakliga uppgifterna for IR-funktionen ar att stédja den
verkstdllande direktéren och de ledande befattningsha-
varna i férhallande till kapitalmarknaderna. IR-funktionen
arbetar dven, tillsommans med den verkstallande direkto-
ren och CFO, med att férbereda Limes finansiella rapporter,
bolagsstdmmor, kapitalmarknadspresentationer och 6vrig
regelbunden rapportering om IR-aktiviteter.

Styrelsen har faststdllt en informationspolicy som anger
vad som ska kommuniceras, av vem samt pd vilket satt
informationen ska utges for att sdkerstalla att den exter-
na informationen blir korrekt och fullstdndig. Dessutom
finns instruktioner fér hur den finansiella informationen ska
kommuniceras mellan ledning och évriga medarbetare.

En forutsattning for korrekt informationsspridning ér dven
goda rutiner kring informationssdkerhet. Limes rutiner och
system for informationsgivning syftar till att férse mark-
naden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om koncernens utveckling och finansiella stallning.
Lime har en informationspolicy som uppfyller de krav som
stalls pd ett noterat bolag.

Finansiell information l&dmnas i form av:

Del@rsrapporter och bokslutskommunikeé, vilka publiceras
som pressmeddelanden

Arsredovisning

Pressmeddelanden som Lime dr skyldigt att offentliggéra
enligt tilldimplig lag eller Nasdaqg Stockholms regelverk
Presentationer och telefonkonferenser fér finansa-
nalytiker, investerare och media i anslutning till att
boksluts- och del&rsrapporter publiceras

Mdoten med finansanalytiker och investerare. Alla rappor-
ter, presentationer och pressmeddelanden publiceras
samtidigt pd koncernens hemsida investors.lime-techno-
logies.com
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OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING

Varje &r genomférs en sjalvutvardering av nyckelkontrol-
lernas effektivitet och det upprdattas en riskrapport som
summerar genomférda sjalvutvarderingar och redogér for
eventuella avvikelser som mdste hanteras. Riskrapporten
presenteras for styrelsen varje &r. Uppfoljningen omfat-
tar bade formella och informella rutiner som tillémpas av
chefer och processdgare samt kontrollutférare. Dessa ruti-
ner inbegriper bl.a. uppféljning av resultat mot budgetar
och planer, analyser och nyckeltal. Kontroller som fallerat
Aatgardas, vilket betyder att &tgdrder vidtas och implemen-
teras for att ratta till bristerna.

Styrelsen erhdller manadsvis rapporter om koncernens
intakter, resultat och finansiell stallning.

Limes kvartalsrapporter, 6vriga finansiella rapporter och
darsredovisningen behandlas alltid av styrelsen innan de
publiceras.

Vidare ar Limes policyer féremal for styrelsens arliga
granskning. Finansavdelningen och ledningen analyserar
mdanatligen den ekonomiska rapporteringen pd detaljniva.

Vidare dr prognosprocessen en vasentlig del av den inter-

na kontrollen. Foérsdljningen prognosticeras per segment
och pd intaktsslag, av ansvariga inom férsaljningsorga-
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nisationen. Forsaljningsprognoserna konsolideras och
valideras i samband med att de fullstdndiga prognoserna
for verksamheten upprattas. De fullstdndiga prognoserna
upprattas mdanatligen. Utéver den fullstdndiga prognosen
upprdttas dven en budget, vilken godké&nns av styrelsens
rakenskapsdrets fjarde kvartal.

Utdver prognos och budget arbetar koncernledningen med
o6vergripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska redovisning-
en och far rapportering frén bolagets revisor med iaktta-
gelser och rekommendationer. Effektiviteten i de interna
kontrollaktiviteterna féljs upp regelbundet pd olika nivder i
koncernen och aterrapportering sker till styrelsen.

Styrelsen har mot bakgrund av verksamhetens omfatt-
ning och befintliga kontrollaktiviteter fattat beslut om att
det inte foreligger ndgot behov av att inféra en sdrskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Stockholm, 20 mars 2025

Erik Syrén Johanna Fagerstedt

Marlene Forsell Emil Hjalmarsson

Lars Stugemo
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Lime Technologies AB (publ), org.nr 556953-2616

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for &r 2024 och for att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna

2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra styck-
et samma lag ar férenliga med drsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i éverensstdmmelse med
drsredovisningslagen.

Stockholm den 20 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ola Bjarehall

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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