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Lime Technologies AB (publ)

Tredje kvartalet

9 Nettoomsattningen uppgick till 68,0 Mkr (55,4)
vilket innebdr en nettoomsattningstillvéxt om 23%

(23%)

9 Organisk nettoomsattningstillvéxt uppgick till 18%
(18%)

9 Repetitiva intakter uppgick till 42,5 Mkr (35,2)

9 Kvartalet belastades av jamforelsestorande poster

om 0,0 Mkr (1,4) hanforliga till forvary och i det
tredje kvartalet 2018 till bolagets notering vid

Nasdag Stockholm

9 CBITA uppgick till 192 Mkr (14,2) vilket innebdar en
EBITA morginal om 28% (26%)

9 Justerad EBITA marginal uppgick till 28% (28%)
9 Rorelseresultat, EBIT, uppgick till 15,6 Mkr (10,8)

9 Kassaflode fran den lopande verksamheten

uppgick till 14,6 Mkr (7,8)

9 Resultat efter skatt uppgick till 12,1 Mkr (871)

9 Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 0,91

kr (0,65) och efter utspadning till 0,91 kr (0,67)

FOorsta 9 mdnaderna 2019

9 Nettoomsattningen uppgick till 2079 Mkr (175,4)
vilket innebdr en nettoomsattningstillvéxt om 19%

(20%)

9 Organisk nettoomsattningstillvaxt uppgick till 17%
(15%)

9 Repetitiva intokter uppgick till 1229 Mkr (101,3)

9 De forsta 9 ménaderna belastades av jamforelse-
storande poster om 0,9 (2,6) hanforliga till forvary

och bolagets notering vid Nasdag Stockholm

9 CBITA uppgicktill 460 Mkr (361) vilket innebdr en
EBITA marginal om 22% (21%)

9 Justerad EBITA marginal uppgick till 23% (22%)
9 Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 358 Mkr (26,4)

9 Kassaflode frén den lopande verksamheten

uppgick till 451 Mkr (22,8)
9 Resultat efter skatt uppgick till 270 Mkr (20,1)

9 Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 2,03
kr (1,61) och efter utspadning 2,03 kr (1,57)

9 Forvarvat 58% av More intenz AB samt 30% av

janjoo AB for att breddo vart erbjudaonde

limeD

CRM with a twist




VD:s kommentarer

23 procents tillvaxt
med hogre lonsamhet

Jag hoppas att ni alla har haft en riktigt skén sommar. Vi pa Lime har passat pa att samla
energi under semestern och dérefter har vi fokuserat pa att utveckla befintliga kunder,
hitta nya kunder, integrera forvérven janjoo och More intenz samt att utbilda ett 40-tal
nya talangfulla kollegor.

Tillvéxten under det tredje kvartalet 2019 blev 23% varav organisk tillvaxt var 18% jamfort
med samma period foregéende &r. Den organiska tillvaxten ar till storsta delen hanforlig till
abonnemangsforsaljining dar ARR vaxte med 22%. Sverige, som hade ett svagare andra
kvartal, utvecklades val i det tredje kvartalet och vaxte med 17% jamfort med samma period
foregdende &r En av orsakerna till forbattringen var att debiteringsgraden for Expert Servi-
ces starktes. Ovriga Norden fortsdtter sin positiva trend, den totala tillvéixten blev 54% och
abonnemangsintakterna har okat med 74%.

Som kommunicerats har vi rekryterat fler medarbetare an tidigare. Denna investering har
gjort att personalkostnaderno under det tredje kvartalet har okat mer &n vad som
ursprungligen var planerat. Trots detta forbdttrar vi lonsamheten dé EBITA nddde 28%
jamfort med 26% samma period foregdende dr.

Under drets forsta 9 ménader har orderingdngen varit bra och vi har fortsatt ménga
affarsmojligheter att arbeta med i kommande kvartal. Var sammanlagda beddmning dr att
efterfrégan hos véara kunder ér oférandrad jamfort med de senaste kvartalen. Med det
sagt, de forandringar vi genomfort de senaste dren innebdr att vi &r val rustade for eventu-
ella marknadssvangningar dé vi idag har en stor andel &terkommande intakter, [&dg kund-
koncentration och fyra olika fokusvertikaler med olika grad av konjunkturkéanslighet.

Det finns en stark korrelation mellan hur vi rekryterar idag och var tillvéxt om tvd-tre &ar. Om
och ndr vi ror oss mot en forsvagning o0& marknaden ser vi pé& Lime detto som en mojlighet
dar vi kan nyttja var lonsamhet for att rekrytera fler stjarnor. Som vi tidigare har kommuni-

cerat kommer viien sddan situation att kortsiktigt prioritera tillvaxt framfor [bnsamhet.

Var strategi kommande period ligger pd fortsott [dngsiktig Ionsam tillvaxt. Vi kommer ott
fortsdtta att sikta pd att bli Nordens ledande CRM-leverantor. Det innebdr fortsatt fokus pd
att hitta nya samt att utveckla befintliga kunder i Norden. Vi ser bland annat en stor poten-
tial i att sélja de tilldggsmoduler som vi inforskaffat genom véra forvary, inte minst via de
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Sverige utvecklades val i
det tredje kvartalet och
vaxte med 17% jadmfort med
samma period féregdende
&r. Resterande Norden fort-
sdtter sin positiva trend,
den totala tillvaxten blev
54% och abonnemangsin-
takterna har 6kat med 74%.

Erik Syrén, VD & koncernchef

senaste forvarven More intenz och janjoo som slutfordes den 1julii &r. Samtidigt fortsdtter
vi att sOka efter nya bolag som kan starka var produktportfolj viterligare.

Viplanerar éven att under 2020 etablera vart forsta kontor utanfor Norden. Planen ar att
under det fjarde kvartalet i &r pdborja utredningen av var och hur vi ska g& vidare i var
etableringsprocess. Som vi tidigare har kommunicerat tittar vi framst pd Tyskland, Holland,
Belgien eller Storbritannien.

Det roligaste med att driva ett tillvaxtbolag ar att det sténdigt hander nya saker som
utvecklar vara kunder, allo medarbetare och bolaget i stort. For att gora Lime dnnu mer
skalbart och for att minska séribarheten framaover har vi beslutat att utse var forsalinings
chef Nils Olsson till COO (Chief Operating Officer). Nils har vart anstalld pé Lime sen 2006
och har utvecklats frén ott vara en duktig saljare och forsaljningschef till en uppskattad
ledare som ar involverad i de flesta operativa delar av bolaget. Som COO kommer han ott
ansvara for forsaljning, Expert Services och support. Nils tilltréder sin nya befattning vid
Arsskiftet.

Nu gé&r vividare in i var bdsta period pd dret, det fjdrde kvartalet, med ménga nya releaser,
leveranser som ska slutforas och ett flertal afférer som ska sténgas. Detta ser vi fram emot
med tillforsikt. Vaao gdaller rekrytering ar vi inte klara an. Vi ar standigt pd jakt efter nya kolle-
gor. Kanner du ndgon duktig driven utvecklare, saljare eller projektledare som skulle kunna
passa in ivar familjara foretagskultur? Be personen att kontakta oss. Vi behover fler entre-
prenorer/intraprendrer for att fortsatta var I&dngsiktiga lonsamma tillvaxt.

J—

i < N C I - B S ~} / > y:
/ Erik Syren, VD & koncernchef, Lime Technologies AB (oubl)
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Lime i saommandrag

2019 Q3 2019Q2 2019 Q1 2018 Q4 2018 Q3 2018 Q2 2018 Q1 2017 Q4 2017 Q3

Nettoomsdattning (Mkr) 68,0 70,0
Repetitiva intdkter (Mkr) 42,5 41,3
EBITDA (Mkr) 2387 176
EBITDA (%) 35% 25%
EBITA (Mkr) 19,2 13,3
EBITA (%) 28% 19%
Justerad EBITA 19,3 13,8
Justerad EBITA (%) 28% 20%
Rorelseresultat, EBIT (Mkr) 15,6 10,0
Rérelseresultat, EBIT (%) 23% 14%
Resultat per aktie fore utspadning (kr)*) 0,91 0,56
Resultat per aktie efter utsp&dning (kr)*) 0,91 0,56
Kassaflode fran [6p. verksamhet (Mkr) 14,6 21,2

*) omraknat till antal aktier efter split i
oktober 2018, 1:250.

Omsattning

Nettoomsattning (Mkr)
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Nettoomsdattningen i det tredje kvartalet 2019
uppgick till 68 Mkr (55) motsvarande en tillvaxt pd
28% (23). Under kvartalet har de senaste 12 ménader-
nas forvary bidragit till koncernens omsattning med
2 Mkr (2).

Nettoomsattningen under de férsta 9 ménaderna
2019 uppgick till 208 Mkr (175) motsvarande en
okning p& 19% (20).

Under de forsta 9 manaderna 2019 har de senaste 12
mdnadernas forvary bidragit till koncernens omsatt-
ning med totalt 2 Mkr (7).
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69,9 68,9 554 61,5 58,5 57,5 451
39,1 371 352 34,0 321 30,8 27,9
17,9 10,0 15,7 12,0 13,0 13,0 13,0

26% 15% 28% 19% 22% 23% 29%
13,5 8,6 14,2 10,4 1,5 121 18
19% 12% 26% 17% 20% 21% 26%
13,8 15,5 15,6 16 1,6 12,7 1n8

20% 23% 28% 19% 20% 22% 26%
10,2 55 10,8 7,0 85 8,6 9,4
15% 8% 20% 1% 15% 15% 21%

0,56 0,34 0,65 043 0,54 0,43 0,59

0,56 0,32 0,61 0,40 0,50 0,41 0,56

9,4 15,9 78 14,9 o1 19,5 16

Fordelning nettoomsattning Q3
2019

1%

35%

64%

= Mjukvarurelaterade intékter m Expert Services ® Qvrigt

| det tredje kvartalet 2019 avser 64% (67) av nettoom-
sattningen intakter frdn mjukvara. Under de 9 forsta
mdanaderna 2019 avser 62% (61) ov nettoomsatt-
ningen intakter frén mjukvara.

Intakterna frén mjukvara dkade med 17% (25) under
det tredje kvartalet 2019 jamfort med det tredje kvar-
talet 2018. Intakterna frédn mjukvara dkade med 20%
(20) under de 9 forsta ménaderna 2019 jamfort med
motsvarande period foregdende dr.

<



Nettoomsattning per segment
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Nettoomsdattningen i det tredje kvartalet 2019
uppgick till 55 Mkr (47) i Sverige och till 13 Mkr (9) i
Ovriga Norden. Kvartalets nettoomsattningstillvéxt i
Sverige uppgick till 17% och i Ovriga Norden till 54%.

Nettoomsattningen under de 9 forsta ménaderna
2019 uppgick till 169 Mkr (149) i Sverige och till 39 Mkr
(26) 1 Ovriga Norden.

Annual Recurring Revenue (Mkr)
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Arsnormaliserat vérde av de repetitiva intakterna,
Annual Recurring Revenue, uppgick vid utgdngen av
det tredje kvartalet 2019 till 173 Mkr (142). De Grsnor-
maliserade repetitiva intdkterna dkade med 22%
jamfort med motsvarande period foregdende ar.
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De repetitiva intdkterna uppgick under det tredje
kvartalet 2019 till 43 Mkr (35), vilket ar en 6kning med
21% jamfort med motsvarande period foregdende dr.

De repetitiva intdkterna under de 9 forsta mana-
derna 2019 uppgick till 123 Mkr (101), vilket ér en
okning med 21% (28) jamfort med motsvarande
period foregdende ar.

Rorelseresultat

EBITDA (Mkr)
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Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick
under det tredje kvartalet 2019 till 24 Mkr (16) motsva-
rande en rorelsemarginal fore avskrivningar, EBITDA,
P& 35% (28). Justerat for jamforelsestorande poster
uppgick EBITDA i kvartalet till 24 Mkr (17) motsva-
rande en marginal om 35% (31). Marginalen ar
normalt hogre itredje kvartalet an dvriga kvartal dé
personalens semesteruttag innebdr ldgre redovi-
sade personalkostnader.

o



Rorelseresultatet har, under det tredje kvartalet 2019,
belastats med kostnader for forvarv av jonjoo AB
och More intenz AB om 0,0 Mkr.

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, uppgick
under de forsta 9 manaderna 2019 till 59 Mkr (41)
motsvarande en rorelsemarginal fore avskrivningar,
EBITDA, pd 28% (23). Justerat for jamforelsestorande
poster uppgick EBITDA de forsta 9 ménaderna 2019

till 60 Mkr (43) motsvarande en marginal om 29% (25).

Frén och med 1januari 2019 tillémpaos IFRS 16
Leasingavtal Lime tilldmpar vid standardens
ikrofttradande den forenklade dvergédngsmetoden
vilket innebdr att jdmférande information i tidigare
perioder inte omraknats. Tilldmpning av IFRS 16 har
pdverkat EBITDA positivt med 2,4 Mkr i det tredje
kvartalet och med 7,0 Mkr under forsta 9 ménaderna
2019, Exklusive tilldmpning av IFRS 16 skulle EBITDA
uppgdtt till 21,4 Mkr, motsvarande en EBITDA margi-
nal om 32% i det tredje kvartalet 2019.
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Rorelseresultat fore avskrivningar pd forvarvade
Overvarden, EBITA, uppgick under det tredje kvarta-
let 2019 till 19 Mkr (14) motsvarande en EBITA margi-
nal p& 28% (26). Justerat for jamforelsestorande
poster uppgick EBITA under det tredje kvartalet 2019
till 19 Mkr (16) motsvarande en EBITA marginal om
28% (28)

De forsta 9 ménaderna 2019 uppgick rorelseresultat
fore avskrivningar pd forvarvade dvervarden, EBITA,
till 46 Mkr (36) motsvarande en EBITA marginal pd&
22% (21).
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Rorelseresultatet, EBIT, uppgick under det tredje
kvartalet 2019 till 16 Mkr (11) motsvarande en rorelse-
marginal p& 23% (20). Justerat for jamforelsesto-
rande poster uppgick EBIT under det tredje kvartalet
2019 till 16 Mkr (12) motsvarande en EBIT marginal om
23% (22).

Rorelseresultatet, EBIT, uppgick under de forsta 9
manaderna 2019 till 36 Mkr (26) motsvarande en
rorelsemarginal p& 17% (15).

Avskrivningarna okar jamfort med motsvarande
perioder foregdende ar med anledning av okade
investeringar i egen utveckling samt avskrivningar
p& immateriella anléggningstillg&ngar relaterat till
forvarvade dotterbolag. Vidare foranleder tillamp-
ningen av IFRS 16 avskrivningar om 2,3 Mkr avseende
nyttjanderdattstillgdngar i tredje kvartalet 2019 och 6,8
Mkr under drets 9 forsta manader 2019,

Repetitiva intdkter /
Rorelsekostnader (%)
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De rullande tolv mé&nadernas repetitiva intakter
uppgick till 68% (67) av de rullande tolv ménadernas
totala kostnader vid utgdngen av arets tredje kvartal.
Kostnaderna inkluderar jamforelsestorande kostna-
der.

Kassaflode & investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under det tredje kvartalet 2019 till 14,6 Mkr
(7.8).

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten
uppgick under de 9 forsta méanaderna 2019 till 4571
Mkr (22,8).

Investeringar i materiella anléggningstillgéingar
uppgick under det tredje kvartalet 2019 till 11 Mkr (0,0)
inklusive leasade fordon och nyttjandetrattstill-
gdngar Investeringar i immateriella anlaggningstill-
gdngar uppgick till 4,7 Mkr (4,7)

Investeringar i materiella anléggningstillgéingar
uppgick under de forsta 9 méanaderna 2019 till 11 Mkr
(02) inklusive leasade fordon och nyttjandetrattstill-
gdngar Investeringar i immateriella anlaggningstill-
géngar under de forsta 9 manaderna 2019 uppgick
il 13,9 Mkr (12,8).

Investeringar i Ovriga immateriella tillgdngar bestdr
av aktivering av kostnader avseende utvecklingsar-
beten av nya teknikplattformar.

Forvary av dotterforetag uppgick till 0,3 Mkr.

Under det tredje kvartalet 2019 uppgick avskriv-
ningar pd& aktiverade utvecklingskostnader till 19 Mkr
(1,3) och avskrivningar pd& nyttjanderattstillgangar till
2,3 Mkr (0,0).

Under de forsta 9 manaderna 2019 uppgick avskriv-
ningar p& aktiverade utvecklingskostnader till 5,7 Mkr
(3,9) och avskrivningar pd& nyttjanderattstillgdngor till
6,8 Mkr (0,0).

Eget kapital & skulder
Koncernens eget kapital uppgick till 57 Mkr (34).

| samband med drsstdmman den 29 april 2019 fotta-
des beslut om utdelning om 1kr per aktie motsva-
rande 13,3 Mkr.

De optionsprogram som forfoll under mars 2019
tecknades i sin helhet. Med anledning av optionspro-
grammens forfall genomférdes en nyemission
motsvarande 51 Mkr, 783 481 aktier, under mars 2019.
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Koncernens rantebdrande skulder uppgick till 1141
Mkr (113,5) vid periodens utgdng inklusive leasings-
kuld avseende nyttjonderatter om 10,8 Mkr (0,0) samt
skuld for forvary av More intenz om 8,6 Mkr (0,0).
Totalt har 95 Mkr (68) av koncernens rantebdrande
skulder amorterats under kvartalet. Vid periodens
slut uppgick likvida medel till 21,7 Mkr (16,3). Koncer-
nens nettoskuld uppgick till 919 Mkr (96,6).

Optionsprogram

Bolaget hade vid drets ingdng tvd optionsprogram.
Bd&da optionsprogrammen [6pte ut i mars 2019 och
aktier motsvarande programmen, 783 481 aktier, har
emitterats. Optionsprogrammens forutsattningar i
ovrigt framgdr av arsredovisningen for 2018.

Lime Technologies AB:s aktie
Lime Technologies AB (publ) ar noterat pd Nasdag
Stockholm, Small Cap, sektorn Teknik.

Totala antalet aktier uppgick vid periodens slut till 13
283 487, varav inga aktier innehas i eget forvar. Histo-
riska nyckeltal har omraknats for att ta hansyn till
split (1:250) som genomfordes i oktober 2018.

Finansiella mal

Lime har som mdlsattning att pd medelldng sikt
uppnd en organisk arlig nettoomsdattningstillvaxt
Overstigande 15 procent. Lime har som malsattning
att pd medelldng sikt uppnd en arlig EBITA marginal
Overstigande 23 procent. Mdlsattningen avseende
kopitalstrukturen ar att nettoskulden i forhallande till
EBITDA ska vara mindre én 2,5. Lime avser att dela ut
tillgangligt kassaflode med hansyn till bolagets
skuldsattning och framtida tillvaxtmojligheter, inklu-
sive forvary. Utdelning forvantas motsvara minst 50
procent av nettovinsten.

Ovrigt

Medarbetare

Vid rapportperiodens slut uppgick antalet anstallda
till 250 personer (224). Medelantalet anstallda under
perioden uppgick till 216 personer (189).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pd&
koncerngemensam forvaltning och finansiering.
Forutom koncernens VD, CFO samt Head of IR har
polaget inga anstdllda. Rorelseresultatet i moderbo-
laget uppgick under det tredje kvartalet 2019 till -02
Mkr (02). Rorelseresultatet under de forsta 9 ména-
derna 2019 uppgick till -1,4 Mkr (-12). Likvida medel
uppgick till 1,9 Mkr (82) och upplédningen till 91,9 Mkr
(Mo,5).



Arsstédmma 2019

P& Arsstmman den 29 april 2019 beslutades att
omvdlja styrelseledamoterna Peter Larsson, som
styrelsens ordforande, Anders Nilsson, Anders Frans-
son och Marlene Forsell. Martin Henricson och Malin
Ruijsenaars valdes till nya styrelseledamoter.

Ovriga beslut fran sttmman;

9 Utdelningen beslutades till 1,0 kr per aktie motsva-
rande 13,3 Mkr.

9 Beslots anta instruktion for valberedning.

9 Beslots anta riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare.

9 Beslots att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till drsstdmman
2020 besluta om emission av aktier mot kontant
pbetalning, med bestimmelse om apport eller kvitt-
ning eller eljest med villkor samt att darvid kunna
awvika frén aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndi-
gandet ar begransat till maximalt 10% av det totala
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for beslutet
om bemyndigande.

Valberedning

Utifran riktlinjer beslutade pd& érsstamman i april 2019
har foljande personer utsetts att ingd i Limes valbe-
redning: Emil Hjalmarsson, Grenspecialisten Forvalt-
ning AB, representerande 84% av aktierno, Thomas
Bill, Monterro 1AB, representerande 19/1% av aktierna,
Marianne Flink, Swedbank Robur Fonder AB, repre-
senterande 95% av aktierna samt Peter Larsson,
adjungerad till valberedningen, styrelsens ordfo-
rande. Valberedningen kommer att forbereda
forslag till drsstamman 2020 avseende bland annat
stdmmoordférande, styrelseledamaoter, styrelseordfo-
rande, styrelsens ersattning, revisorer, revisorsarvo-
den, valberedningens sammansattning och uppgif-
ter infor drsstamman 2021,

Syringa Copital AB, som heldgs av Erik Syréen, Lime
Technologies VD och koncernchef, har avbojt delta-
gande i valberedningen.

Handelser under & efter

rapportperioden

Bolaget hade vid drets ingdng tvé optionsprogram.
B&dao optionsprogrammen [6pte ut i mars 2019 och
aktier motsvarande programmen, 783 481 aktier, har
emitterats.

Den 19 juni 2019 ingick Lime avtal om att forvarva
aktier i bolagen janjoo AB och More intenz AB. B&da
forvarven finansieras genom en kombination av
egen kassa och banklan. Forvarven genomfordes
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den 1juli 2019.

Per den1juli 2019 upptog Lime banklédn om 8 MSEK
for att finansiera forvarven av jonjoo AB och More
intenz AB. Lénet [bper med somma villkor och &ter-
stdende I6ptid som befintligt bankldn.

janjoo AB

Den 1juli 2019 forvarvades 30 % av aktiekapitalet och
tillika rostandel i janjoo AB. janjoo AB utvecklar och
sdljer e-tjénster, bland annat formulérhantering och
drendeportaler, som forenklar och effektiviserar
framst for energi- och fastighetsbolag i kontakt med
sina kunder Forvarvspriset uppgick till 3 Mkr. Hela
kopeskillingen finansierades genom likvida medel
och banklén.

Lime har ett betydonde men inte ett best&mmande
inflytande i janjoo och klassificeras som ett innehav i
intresseforetag. Det forvarvade bolaget redovisas
som andelar i intressefoéretag enligt kapitalandels-
metoden frdn den dagen dd forvarvet genomfordes
och det betydande inflytandet ernolls. Det redovi-
sade vardet per forvarvsdagen uppgick till 3 Mkr.

Agomo av janjoo har dven stallt ut optioner som ger
Lime ratt att forvarva resteronde 70 procent av
aktierna senast den 31december 2021 For 35
procent av aktierna uppgdr kopeskillingen vid ett
optionsutnyttjande till 7 Mkr och for 35 procent av
aktierna beror kopeskillingen vid ett
optionsutnyttjande pd janjoos arliga dterkommande
intakter, dock som lagst 7 Mkr och som hogst 12,25
Mkr.

More intenz AB

Den 1juli 2019 forvarvades av 58 procent av aktierna
och résterna i More intenz AB. More intenz AB sdljer
och levererar tjanster for att hjdglpa foretag att bli
battre pd forsaljning och kundservice.

Kopeskillingen for de 58 procenten uppgick till 7 Mkr,
att betala i tvd rater, samt en sedvanlig justering for
kassa och skulder i bolaget om 3 Mkr. Prelimindar
kopeskilling for samtliga aktier uppgadr till 19 Mkr.
Kopeskillingen finansieras genom likvida medel och
panklén.

Den andra delen av forvarvet bestdr av optioner
avseende forvarv av de resterande 42 procenten av
aktierna. Optionerna forvantas pdkallas i tre
omgdngar under de kommande tre aren (efter
utgdngen av rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022).
Kopeskillingen vid pdkallandet av optionerna base-
ras p& omsdattningen i bologet for respektive raken-
skapsdr (uppgdende till mellan 16,67% och 25% av
omsdattningen).
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Det forvarvade bolaget ingdr i Limekoncernens
resultat- och balansrakning frdn den dagen dd
forvarvet genomfordes och kontrollen évertogs, den 1
juli 2019. Prissattning och villkor for optionerna ar
s&dan att bolaget beddmer att dessa optioner med
storsta sannolikhet kommer att pdkallas dé tiden for
inlosen infaller varfor ett beddmt inldsenpris har
skuldforts i koncernen.

Forvarvet genererar ett koncernmdssigt dvervarde
p& ca 17 Mkr, fore uppskjuten skatt. Overvardet har
allokerats till kundrelationer (6 Mkr) och goodwill (11
Mkr). Goodwillen ar framforallt hanforlig till persona-
lens kompetens och integrationsfordelar. Under det
tredje kvartalet har More intenz bidragit till koncer-
nens omsattning med 2,5 Mkr. Forvarvets bidrag till
rorelseresultat, exklusive forvarvskostnader, uppgick
till O1Mkr under det tredje kvartalet. Om More intenz
konsoliderats fran den 1jonuari 2019 hade det bidra-
gittill koncernens omsattning med ytterligare 83 Mkr
och till koncernens rorelseresultat med 1,1 Mkr.

Forvarvskostnaderna uppgick i tredje kvartalet 2019
till 0,0 Mkr och de forsta 9 ménaderna 2019 till 0,3
Mkr.

Forvarvsanalysen har baserats pd slutforda varde-
ringar av identifierbara immateriella tillgdngar. Enligt
forvarvsanalysen uppgdr kopeskilling och forvar-
vade nettotillgéingar till;

Kopeskilling Mkr
Likvida medel 5
Skuldford kopeskilling 2
Justerad skuldford képeskilling S
Skuldfért inlésenpris 9
Summa prelimindr képeskilling 19
Tillgédngar och skulder som redovisas till

foljd av férvdrvet

Immateriella anldggningstillgdngar

Kundrelationer 6
Goodwill 1
Uppskjutna skatteskulder -1
Kundfordringar och andra fordringar 2
Likvida medel 5
Leverantdrsskulder och andra skulder -4
Summa identifierbara nettotillgdngar 19
Foérvéarvade nettotillgangar 19
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Kort om bolaget

Nordiska CRM-experter

Lime &ren av de ledande SaoaS CRM-aktdrerna pd
den nordiska marknaden. Bolaget utvecklar, séljer
och implementerar anvandarvanliga och flexibla
CRM-system. Limes affadrsmodell baseras pd att
erbjuda abonnemangsavtal (Software as a Service
eller "SoaS”) samt konsulttjénster (Expert Services
eller "Experttjanster”) for att implementera och konti-
nuerligt anpassa produkterna utifradn kundspecifika
behov och dnskemadl.

Lime har en heltdckande organisation for utveckling,
helhetserbjudande som mojliggor effektiva och
vardeskapande CRM-I6sningar for kunden. Huvud-
kontoret ligger i Lund och i september 2019 hade
bolaget 250 anstdllda pd sex kontor i Sverige, Norge,
Danmark och Finland

Mission & vision

Limes mission ar att “skapa kundmagneter’, som
behdller befintliga kunder och drar till sig nya genom
riktigt bra kundvard.

Foretaget arbetar efter visionen att "bli den ledande
leverantoren av CRM i Norden genom att géra
anvandarnas arbetsvardag enklare och roligare”

Strategier

Fortsatt strukturell marknadstillvaxt

Limes huvudsakliga fokus ar organisk tillvaxt
Capgemini Consultings marknadsrapport frdn maj
2018 visar att tillvaxten pd den nordiska mjukvaru-
marknaden for CRM-system forvantas i genomsnitt
uppgd till 12% per &r mellon dren 2017-2023.

Geografisk expansion

Lime har for avsikt ott fortsdtta starka sin ndrvaro pd
pefintliga marknader i Norden for att mota behovet
av CRM-system

Fokus pd utvalda vertikaler

Lime fokuserar pd anpassade CRM-losningar till fyra
utvalda vertikaler p& marknaden: energi, fastighet,
partinandel och konsultbolag, till vilka Lime erbjuder
en lokal industrispecifik kompetens. | kombination
med fardigpaketerade losningar till respektive verti-
kal ger detta kunder fordelar i form av flexibla
[6sningar samt tids- och kostnadsbesparingar.

Okad férséljning mot befintlig kundbas

Lime avser att uppratthdlla och 6ka forsaljiningen
mot befintliga kunder genom att aktivt erbjuda
tillaggsprodukter och narliggande experttjdnster
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under perioden efter implementation. Bolaget har
dven ett dedikerat customer success team som
arbetar aktivt med att finnas nara kunden pd ldng
sikt for att behdlla kunder och salja ytterligare
produkter och tjanster.

Fortsatt utveckling av produktplattformen

Lime bedomer att det ar viktigt att fortsatta utveckla
oroduktportfoljen for att starka konkurrenskraften
och for att attrahera nya kunder. Med sin starka
marknadsposition, breda kundbas och ndra kontakt
med kunder har Lime ett starkt utgdngslage for kors-
och merférsaljning av nya tjdnster och funktioner |
syfte att dka forsaljningstillvaxten och bredda
anvandandet av tjanster och I6sningar.

Selektiva forvarv

En viktig del av Limes strategi ar att aktivt utvardera
strategiska forvary for att starka produkterbjudan-
det, uttka kompetens och resurser i bolaget, véxa
geografiskt och bredda kundbasen.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehdlla framtidsinriktad infor-
mation som baseras pd koncernlednings nuvarande
forvantningar.

Aven om ledningen beddmer att forvantningarna
som framgdr av sédan fromtidsinriktad information
ar rimliga, kaningen gaoranti ldmnaos pd att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekto.

Foljaktligen kon framtida utfall variera vasentligt
jamfort med vad som framgadr i den framtidsinrik-
tade informationen beroende pd bland annat
andrade morknadsforutsattningor for Limes
produkter och mer generella dndrade forutsatt-
ningar sGsom ekonomi, marknader och konkurrens,
forandringar i lagkrav eller andra politiska atgarder
och variationer i valutakurser.

Finansiell kalender

9 Bokslutskommunike 2019, presenteras den 13
felbruari 2020

9 Arsredovisming 2019, presenteras den 26 mars 2020

9 Deldrsrapport kvartal 1, 2020, presenteras den 28
april 2020

9 Arsstémmao hélls den 28 april 2020
9 Deldrsrapport 2, 2020, presenteras den 17 juli 2020

9 Deldrsrapport 3, 2020, presenteras den 22 oktober
2020
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Lund 2019-10-25
Erik Syrén

Verkstallande direktor & koncernchef Lime Technologies AB (publ)

Ytterligare information kan erhdllas av:
CEO Erik Syrén, telefon +46 46 270 48 23 eller

CFO Magnus Hansson, telefon +46 46 270 48 85

Denna rapport har éversiktligt granskats av bolagets
revisorer.
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Koncernens nyckeltal

Nettoomsdattning (Mkr)
Nettoomsdattningstillvaxt (%)
Organisk nettoomsdttningstillvaxt (%)
Repetitiva intakter (Mkr)

Annual recurring revenue (Mkr)
EBITA (Mkr)

EBITA (%)

EBITDA (Mkr)

EBITDA (%)

Rorelseresultat, EBIT (Mkr)
Roérelsemarginal, EBIT (%)
Jamfoérelsestérande poster (Mkr)
Avskrivning nyttjanderdattstillgdngar
Justerad EBITA (Mkr)

Justerad EBITA (%)

Justerad EBITDA (Mkr)

Justerad EBITDA (%)

Justerad EBIT (Mkr)

Justerad EBIT (%)

Resultat per aktie (kr)**)

Resultat per aktie efter utspadning (kr)**)
Nettoskuld (Mkr)

Medelantal anstdllda (RTM)*
Omesattning per anstalld* (Mkr)

Kassafléde frén den l6pande verksamheten per aktie
(kry**)

Antal utestdende aktier (tusental)**)

* Nyckeltalen har i férekommande fall omrdknats till rullande 12 ménaders
varden. Jamférelsetalen har omraknats for att underlatta jamforelse.

** Antal aktier har omréaknats efter split i oktober 2018, 1:250.

Definition av nyckeltalen framgdr pd sidan 24-27
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Q32019 Q32018 Q1-Q32019 Q1-Q32018
68,0 554 2079 175,4
23% 23% 19% 20%
18% 18% 17% 15%
42,5 35,2 122,9 101,3
173,3 142,5 173,3 142,5
19,2 14,2 46,0 36,1
28% 26% 22% 21%
23,7 15,7 59,2 40,7
35% 28% 28% 23%
15,6 10,8 35,8 26,4
23% 20% 17% 15%
0,0 -1,4 -0,9 -2,6
-2,3 0,0 -6,8 0,0
19,3 15,6 46,9 38,8
28% 28% 23% 22%
237 171 60,1 43,3
35% 31% 29% 25%
15,7 12,3 36,7 29,0
23% 22% 18% 17%
0,91 0,65 2,03 1,61
0,91 0,61 2,03 1,51
91,9 96,6 91,9 96,6
216 189 216 189
13 12 1.3 1.2
11 0,6 34 18

132835 12500,0 13283,5 12500,0



Koncernens resultatrakning |
saommandrag (tkr)

Q1-Q3 Q1-Q3
Q32019 Q32018 2019 2018
Nettoomsattning 67982 55354 207 910 175 390
Ovriga intékter 123 235 263 398
Summa rérelsens intdkter 68105 55588 208173 175787
Rérelsens kostnader
Kostnad for ersattningar till anstallda -36 277 -30574 123412 -106 952
Aktiverat arbete for egen rékning 4 681 4522 13 889 12545
Avskrivningar -8 074 -4 877 -23 424 -14 323
Ovriga kostnader -12699 -13 843 -39316 -40695
Resultat fran andelar i intresseféretag -108 0 -108 0
Summa rérelsens kostnader -52477 -4477 1723711 -149424
Rorelseresultat 15628 10 817 35802 26 363
Finansiella poster -307 -506 -1831 -1584
Resultat efter finansiella poster 15 321 10 311 3397 24779
Inkomstskatt -3 227 -2220 -7 010 -4 662
Periodens resultat 12094 8 091 26 961 20117
Resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 12 094 8 091 26 961 20 17
12094 8 091 26 961 20117
Ovrig information
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets
aktiedgare, fore utspadning (kr) 0,91 0,65 2,03 1,61
Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets
aktiedgare, efter utspadning (kr) 0,91 0,61 2,03 1,51

JELARSRAPPORT JANUARI = SEPTEMBER 2019 LIM

CHNOLOG

S AB (F



Koncernens rapport over

totalresultatet (tkr)

Q32019 Q32018 Q1-Q32019 Q1-Q32018
Periodens resultat 12 094 8 091 26 961 20117
Ovrigt totalresultat
Poster som kan dterféras till resultatrakningen:
Omrdkningsdifferenser -76 154 341 489
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -76 154 341 489
Periodens totalresultat 12018 8245 27 302 20 606
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 12 018 8245 27 302 20 606

12018 8245 27302 20 606
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Koncernens balansrakning |
saommandrag (tkr)

2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 69763 59 391 59 391
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 133 287 130290 128 988
Nyttjanderattstillgdngar 10 844 0 0
Materiella anldggningstillgédngar 3518 3784 3881
Andelar i intresseféretag 2845 0 0
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 554 553 538
Uppskjuten skattefordran 59 60 59
Summa anléggningstillgdngar 220 870 194 078 192 857
Kundfordringar 45765 45571 51573
Ovriga kortfristiga fordringar 5851 2956 3804
Likvida medel 21659 16 327 21152
Summa omsdéttningstillgangar 73275 64 854 76 529
Summia tillgdngar 294145 258 932 269 386
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 56 791 33723 37675
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 63 689 84 500 78 000
Langfristiga leasingskulder 4 851 1048 1815
Ovriga langfristiga skulder 8602 0 0
Uppskjutna skatteskulder 24 904 24 521 23 005
Summa langfristiga skulder 102 046 110 069 102 820
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rédntebdrande skulder 28 240 26 000 26 000
Kortfristiga leasingskulder 8704 1942 1298
Leverantorsskulder 5884 7885 4 552
Ovriga kortfristiga skulder 92 480 79 313 97 041
Summa kortfristiga skulder 135308 115140 128 891
Summa eget kapital och skulder 294145 258 932 269 386
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Koncernens rapport over

forandr

ngar i eget kapital (tkr)

Hanforligt till Moderféretagets aktiedgare

Ovrigt till- Summa
Aktie- skjutet Balanse- eget
kapital kapital Reserver radvinst kapital
Ing@ende balanser per 1 januari 2018 enligt faststélld balansrékning 50 53034 13 35020 88117
Periodens resultat 2017 2017
Ovrigt totalresultat for &ret 489 489
Summa totalresultat (o} (o} 489 2017 20606
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Fondemission 450 -450 0
Utdelning 0] -75000 -75000
Summa transaktioner med aktiedgare 450 (o] (o] -75450 -75000
Utgdende balans per 30 september 2018 500 53034 502 -20 312 33723
Ovrigt till- Summa
Aktie- skjutet Balanse- eget
kapital kapital Reserver radvinst kapital
Ing@ende balanser per 1 januari 2018 enligt faststélld balansrékning 50 53034 13 35020 88117
Periodens resultat 24306 24306
Ovrigt totalresultat fér dret 252 252
Summa totalresultat (o} (o} 252 24306 24558
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Fondemission 450 -450 0
Utdelning -75000 -75000
Summa transaktioner med aktiedgare 450 (] ] -75450 -75000
Utgdende balans per 31 december 2018 500 53034 265 -16124 37675
Ing@ende balanser per 1 januari 2019 enligt faststdlld balansrékning 500 53034 265 -16 124 37675
Periodens resultat 26 961 26 962
Ovrigt totalresultat fér dret 341 341
Summa totalresultat (o} (o} 341 26 961 27303
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 31 5066 5096
Utdelning -13 283 -13 283
Summa transaktioner med aktiedgare 31 5066 (] -13 283 -8187
Utgdende balans per 30 september 2019 531 58100 606 -2446 56 791
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Koncernens kassaflodesanalys

(tkr)

Q32019 Q32018 Q1-Q32019 Q1-Q32018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassafléde fran rérelsen 23812 15694 59336 40 686
Forandring rorelsekapital -5 347 -5629 -5338 -13147
Betald ranta -804 -506 -2374 -1586
Betalda inkomstskatter -3085 -1752 -6 476 -31M
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 575 7 807 45148 22842
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Ko6p av immateriella anlédggningstillgdngar -4 681 -4 745 -13 889 -12768
Ko6p av materiella anlaggningstillgédngar -1056 0 -1067 -223
Forsdaljning av materiella anldggningstillgdngar 0 89 0
Forvarvat dotterféoretag -312 -312 -2435
Forvarvat intressebolag -2 952 -2952 0
K6p av finansiella anldggningstillgdngar -1 -13 -15 -39
Erhéllen ranta 7 33 72 33
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 995 -4725 -18 074 15432
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utdelning 0 0 -13 283 -75000
Nyemission 0 0 5096 0
Upptagna Idn 8204 0 8204 130 000
Amortering av I&n -9460 -6 750 -27 256 -70 812
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -1256 -6 750 -27 239 -15 812
Summa kassafléde 4324 -3668 -165 -8402
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 17 057 19 759 21152 24 249
Kursdifferens i likvida medel 278 236 673 480
Likvida medel vid arets slut 21659 16 327 21659 16 327




Moderbolagets resultatrakning |
saommandrag (tkr)

Q32019 Q32018 Q1-Q32019 Q1-Q32018

Nettoomsattning *) 0 0 0 0
Ovriga intakter*) 1481 2286 4 655 4206
Summa rdrelsens intdkter 1481 2286 4 655 4206

Rérelsens kostnader

Kostnad fér ersattningar till anstallda -1190 -1041 -4213 -3151
Ovriga kostnader -466 1084 -1794 -2294
Summa roérelsens kostnader -1656 -2125 -6 007 -5445
Rorelseresultat -175 161 -1351 -1239
Resultat frdn andelar i koncernféretag 0 59 0 1085
Finansiella intakter 50 0 59 0
Finansiella kostnader -910 -548 -2177 -1497
Resultat efter finansiella poster -1035 -328 -3469 -1651
Inkomstskatt 188 -295 74 140
Arets resultat -847 -623 -2755 -151

*) Jamfdrelsetalen har omrdknats fér att underlatta jamférelse.
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Moderbolagets rapport dver
totalresultatet (tkr)

Q32019 Q32018 Q1-Q32019 Q1-Q32018
Periodens resultat -847 -623 -2755 -151

Ovrigt totalresultat

Poster som kan &terféras till resultatrakningen:

Omrdkningsdifferenser (] 0 ] 0
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 0 0 0 0
Periodens totalresultat -847 -623 -2755 -151

Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderféretagets aktiedgare -847 -623 -2755 -15M

-847 -623 -2755 -151
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Moderbolagets balansrakning |
saommandrag (tkr)

2019-09-30 2018-09-30 2018-12-31
TILLGANGAR
Andelar i dotterféretag 133 360 133 360 133 360
Summa anl&ggningstillgangar 133360 133360 133360
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 274 218 206
Fordringar hos koncernféretag 509 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 703 258 2373
Likvida medel 1912 3158 997
Summa omsdéttningstillgangar 3398 3634 3576
Summia tillgangar 136 758 136 994 136 936
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 531 500 500
Fritt eget kapital
Overkursfond 5065 0 o]
Balanserat resultat 3769 1555 1555
Periodens resultat -2755 -1510 15495
Summa eget kapital 6 610 545 17 551
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 63 689 84 500 78 000
Rdantebdrande skulder till koncernféretag 0 18 524 0
Summa langfristiga skulder 63689 103 024 78 000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebdrande skulder 28 240 26 000 26 000
Leverantorsskulder 43 19 645
Aktuella skatteskulder 0 6 010 10 488
Skulder till koncernféretag 36158 0 0
Ovriga skulder 805 854 987
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1213 542 3265
Summa kortfristiga skulder 66 459 33425 41385
Summa eget kapital och skulder 136 758 136 994 136 936




Noter

1. Redovisningsprinciper

Lime upprattar sin koncernredovisning enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)
Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Deldrsropportering. Med undantag av IFRS 16, som
beskrivs nedan, har nyheter i redovisningsstandards
som tratt i kraft den 1januari 2019 inte haft ndgon
vasentlig paverkan pd koncernens redovisning per
den 80 september 2019. Utdver nedanstdende tilladm-
par koncernen samma redovisningsprinciper som i
arsredovisningen per 2018-12-31

Intresseféretag

Intresseforetag ar deladgda foretag over vilka
koncernen har ett betydande, men inte ett
pestdmmande inflytande dver den operativa och
finansiella styrningen. | regel innebdr detta ett
aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av
rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen

Nya redovisningsprinciper som tilldmpats fran
den1januari 2019

IFRS 16 Leasingavtal

Frén och med den 1januari 2019 ersatter IFRS 16
Leasingavtal nuvarande standard IAS 17 Leasingov-
tal samt tillhoronde tolkningar. Lime kartlade och
utvarderade koncernens leasingavtal och analyse-
rade effekterna av dvergdngen till IFRS 16 under 2018

Lime tillémpar vid standardens ikrafttradande den
forenklade évergdngsmetoden vilket innebdr att
jamforande information i tidigare perioder inte
kommer att omraknas. Leasingskulden utgérs av de
diskonterade &terstéende leasingavgifterna per den
Tjanuari 2019 Nyttjonderattstillgéngen uppgdr till ett
belopp som motsvarar leasingskulden justerad for
ev. forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. | de
fall nyttjanderdattstillgdngen redovisats i balansrak-
ningen redan med tillémpning av IAS 17, sker redovis-
ning till kvarvarande nyttjandevarde. Overgangen till
IFRS 16 pdverkar inte eget kapital

Lime tilléompar lattnadsreglerna avseende
leasingavtal dar den underliggande tillg&ngen har
ett gt varde somt kortidsleasingavtal vilket aven
omfattar avtal som avslutas under 2019. Leasingavtal
dar den underliggande tillgdngen har ett [adgt varde
utgors exempelvis av kontorsinventarier.

Limes vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av
avtal avseende hyra av kontorslokaler, men andra
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avtal forekommer dven i begransad omfattning tex.
pilar. Som en foljd av inférandet av IFRS 16 har
koncernens balansomslutning tkat genom inklude-
randet av nyttjonderattstillgdngar och leasingskul-
der. Leasingavgifter som under IAS 17 har redovisats
som ovriga externa kostnader i resultatrékningen
har ersatts av avskrivningar pd nyttjanderattstill-
gdngarna vilka redovisas som en kostnad i rorelsere-
sultatet samt ranta pd leasingskulden vilken redovi-
sas som en finansiell kostnad.

Leasingavgiften fordelas mellan amortering pd
leasingskulden och betalning av ranta

Vid dvergdngen till IFRS 16 har samtliga dterstdende
leasingavgifter nuvardesberdknats med Limes
marginella lédnerdanta. Den genomsnittliga I&dnerdn-
tan uppgick per den 1januari 2019 till 1,9 %

Nyttjanderdattstillgdngen har per den 1januari 2019
peraknats till 166 mkr och leasingskulden till 16,6 mkr.
Forandringen kommer pdverka balans- och resulta-
trékningen samt ett antal nyckeltal. Med héansyn till
befintlig leasingportfolj bedomer Lime att for 2019
kommer avskrivningarna ¢ka med 9,0 Mkr, finansiella
kostnader 6ka med 0,2 Mkr och resultat efter skatt
oka med 01 Mkr. EBITDA forvantas oka med 9,4 Mkr
under 2019 och EBITA forvantas under 2019 6ka med
0,3 Mkr.

Avstdmning mellan operationella
leasingdtaganden enligt IAS 17 och
leasingskuld enligt IFRS 16

Operationella leasing&taganden per 31

december 2018 16 660
Forldngningsoptioner som ar rimligt sékra

att nyttjas 283
Effekt av nuvdrdeberdkning per 1januari

2019 -379
Leasingskulder tidigare redovisade enligt

IAS 17 313
Leasingskuld 1 januari 2019 19 677
Forlangningsoptioner som @r rimligt sdker

att nyttjas 1084
Upptagna leasingskulder 204
Amortering -7410
Leasingskuld 30 september 2019 13555




Ovriga principer och tilldmpningar

| Ovrigt tilldmpar koncernen somma redovisnings-
principer och varderingsmetoder som i den senaste
Arsredovisningen. Moderbolaget upprattar sin redo-
visning enligt RFR 2, Redovisning for juridiska perso-
ner, samt Arsredovisningslagen och tilldmpor
samma redovisningsprinciper och varderingsmeto-
der som i den senaste drsredovisningen.

Lime tillompar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckel-
tal (matt som inte definieras enligt IFRS). Definitio-
nerna framgdr pd sida 24-27.

Vdasentliga uppskattningar & bedémningar
Immateriella tillg&dngar som har en obestdmbar nytt-
jandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte ar
fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Den nedskrivningspréovning som gjordes vid drsskif-
tet visade att inget nedskrivningsbehov foreldg

Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader har under det tredje kvartalet
2019 reducerats med 4,7 Mkr (4,5) avseende utveck-
ling av egen programvara. Under de forsta 9 mana-
derna 2019 har rorelsens kostnader reducerats med
139 Mkr (12,5) avseende utveckling av egen program-
vara.

2. Risker och osdkerhetsfaktorer
Limekoncernen utsatts i sin verksomhet for allmanna
affarsmassiga och finansiella risker. Dessa risker har
utforligt beskrivits i bolagets arsredovisning for 2018.
Utover vad som beskrivs i dessa dokument har ndgra
ytterligare vasentliga risker inte tillkormmit.

3. Valutapdverkan

Tillg&ngar och skulder i utléndsk valuta omvarderas
vid varje balansdag. Vardeférandringen till foljd av
omvdarderingen av rorelserelaterade balansposter
redovisas under posterna évriga rorelseintdkter och
ovriga rorelsekostnader.
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Vardeforandring pd andra balansposter i utlandsk
valuta, till exempel likvido medel, redovisas i finans-
nettot. Rorelsens intdkter och kostnader pdverkas
ocksd av forandringar i valutakurser. Dessa forand-
ringar pdverkar direkt sjalva intékts- och kostnads-
posten.

Kvartalets nettoomsattning utgors till 81% av svenska
kronor, 8% av euro och 1% av évriga valutor. Rorelse-
kostnader utgors till 82% av svenska kronor, 6% av
euro, 12% av dvriga valutor.

4. Forvarv

Forvarvet av More intenz AB i juli 2019 har gett
upphov till ett koncernmassigt dvervarde pd ca 17,2
Mkr fore skatt varav 6,4 Mkr fordelats till kundrelatio-
ner och 10,8 Mkr fordelats till goodwill. Bedomd érlig
avskrivning pd forvarvade overvarden uppgdr till ca
1,3 Mkr. Avskrivningar p& forvarvade overvarden har
skett med 0,3 Mkr under kvartalet. Avskrivningar pd
forvarvade dvervarden har under de forsta 9 mana-
derna gjorts med 0,3 Mkr. Se sidan 8-9 for mer infor-
mation

Forvarvet av More intenz AB pdverkade kassaflodet
med 0,3 Mkr i tredje kvartalet

5. Transaktioner med ndrstdende
| forekommande fall har transaktioner med narsta-
ende varit till marknadsmassiga villkor.

6. Skatt

Skattekostnaden i det tredje kvartalet 2019 uppgick
till 3,2 Mkr (2,2). Skattekostnaden for de forsta 9
mdnaderna 2019 uppgick till 70 Mkr (4,7). Skattekost-
naden har beraknats utifrén i koncernen gallande
skattesituation och resultatutvecklingenide i
koncernen ingdende enheterna.



9 kvartal i sammandrag

Forsdljning per segment, Tkr Q32019 Q22019 Q12019 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 Q42017 Q32017
Sverige 54 838 56241 57788 58427 46835 52473 49778 49094 38555
Ovriga Norden 13144 13789 1211 10490 8519 9023 8762 8428 6583
Resultatrdkning i samman-
drag, Tkr
Nettoomsattning 67982 70030 69899 68917 55354 61496 58540 57522 45138
EBITDA 23702 17625 17900 10006 15694 11955 13037 12986 12961
EBITA 19 246 13250 13525 8588 14180 10398 11837 12127 1837
EBIT 15628 9950 10225 5464 10817 70M 8535 8638 9429
Rorelsemarginal 23% 14% 15% 8% 20% 1% 15% 15% 21%
Resultat fore skatt 15 321 9313 9338 5290 10311 6353 8115 8237 9110
Intakter fradn avtal med kunder (tkr)
Q32019 Q32018

Ovriga Ovriga
Intakter per intdktsstrom, Tkr Sverige Norden Totalt Sverige Norden Totalt
Abonnemangsintdkter 24734 6780 31514 20 310 3892 24202
Licensintakter 1104 82 1186 1802 362 2163
Supportavtal 9756 1275 11031 9757 1210 10966
Expert Services 18 621 4982 23603 14 231 3046 17 278
Ovrigt 623 25 648 735 10 745
Nettoomsdttning 54 838 13144 67982 46 835 8519 55354

Q1-Q32019 Q1-Q32018

Ovriga Ovriga
Intakter per intdktsstrom, Tkr Sverige Norden Totalt Sverige Norden Totalt
Abonnemangsintdkter 71158 18229 89387 57602 10467 68069
Licensintakter 5816 481 6297 5384 669 6 052
Supportavtal 29 667 3878 33545 29670 3606 33275
Expert Services 59 395 16 320 75715 54223 1459 65682
Ovrigt 2 831 135 2966 2207 105 2312
Nettoomsiittning 168867 39044 207910 149 086 26305 175390
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Kvartalsvis forsaljning

Forsdljning, Tkr

Q32019 Q22019 Q12019 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 Q42017 Q32017

Expert Services 23603
Mjukvarurelaterade intdkter 43731
Ovrigt 649
Summa 67 982
Varav repetitiva intakter 42 545
Varayv repetitiva intdkter (%) 63%
Nettoomsdattningstillvaxt (%) 23%
Tillvaxt repetitiva intdkter 21%

*) Med mjukvarurelaterade intékter avses abonnemangsintdkter, licensintdkter och supportavtal.
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25230
43 887

913 1404
69 899
39 052
56%
19%
22%

70 030
41335
59%
14%
21%

TECHNOLOC

26882 28058
41612 39 986

874
68 918
3715
54%
20%
21%
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17277 24772 23633 22440 14171
37332 35700 34364 33646 29966
744 1025 542 1436 1000
55354 61496 58540 57522 45138
35169 34048 32128 30774 27931
64% 55% 55% 54% 62%
23% 19% 18% 23% 32%
26% 26% 31% 50% 50%



Nyckeltal

Nedan redogors for koncernens nyckeltal Nagra av
dessa ar definierade i enlighet med IFRS och utover
dessa har koncernen identifierat ndgra ytterligare
nyckeltal som ger kompletterande information till
bolagets investerare och bolagets ledning, d& det
mojliggdr utvardering av relevanta trender samt
bolagets prestation. Eftersom inte alla foretaog berak-
nar finansiella matt p& samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av ondra
foretag. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement till de nyckeltal som definieras enligt
IFRS

Annual Recurring Revenue

Kvartalets sista ménads repetitiva inttkter omraknat
till 12 manader. Nyckeltalet indikerar &terkommande
intakter under de kommande 12 méanaderna baserat
pd& intakter fran befintliga kunder vid periodens
utgdng. Nyckeltalet ar vidare vasentligt for att under-
Gtta branschjamforelse.

Tkr Q32019 Q32018
Repetitiva intakter (kvartal) 42545 35169
ARR 173 293 142 479

Antal utestdende aktier

Antal registrerade aktier med avdrag for &terkopta
aktier, vilka innehas av bolaget vid bokslutstillfallet.
Begreppet anvands i forsta hand for berakning av
nyckeltal, se nedan. Koncernen innehar inga oktier i
eget forvar under ndgon av de rapporterade perio-
derna. Nyckeltalen har i forekommande fall omrak-
nats efter split som genomfordes i oktober 2018
(1:250).
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EBITA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd forvar-
vade immateriella anlaggningstillgéngar. Syftet ar
att bedoma koncernens operotionella aktiviteter
EBITA ar ett komplement till rorelseresultatet dd det
ar en indikation pd det kassamdassiga resultatet fran

verksamheten

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
Rorelseresultat 15628 10817 35802 26363
Avskrivningar p&
férvarvade imma-
teriella anlagg-
ningstillgdngar 3619 3388 10219 9778
EBITA 19 246 14 205 46 021 36141
Nettoomsdéttning 67982 55354 207910 175390
EBITA (%) 28% 26% 22% 21%

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pd materiella
och immateriella anlaggningstillgéngar. Syftet ar att
beddma koncernens operationella aktiviteter.
EBITDA ar ett komplement till rorelseresultatet.

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
Rérelseresultat 15628 10817 385802 26363
Avskrivningar 8074 4877 23424 14 323
EBITDA 23702 15694 59226 40686

Nettoomsdattning 67982 55354 207910 175390

EBITDA (%) 35% 28% 28% 23%



Finansiella tillg&dngar

Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar
samt likvida medel. Begreppet finansiella tillg&ngar
anvands vid tillémpning av IFRS 9. Nyckeltalet
anvands for att berdkna nettoskulden.

Tkr 2019-09-30 2018-09-30
Ovriga finansiella anléggnings-

tillgdngar 554 553
Likvida medel 21659 16 327
Finansiella tillgéngar 22213 16 880

Justerad EBIT

Rorelseresultat enligt resultatrakningen exklusive
jamforelsestorande poster. Mdttet ar ett komplement
till rorelseresultatet justerat for pdverkan av
jamforelsestorande poster. Syftet ar att visa
rorelseresultatet exklusive poster som stor
jamforelsen med andra perioder.

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
EBIT 15628 10817 35802 26363
Jamforelsestor-
ande poster 40 1435 917 2624
Justerad EBIT 15668 12252 36720 28988
Nettoomsdattning 67982 55354 207910 175390
Justerad EBIT (%) 23% 22% 18% 17%

Justerad EBITA

Justerad EBITA visar EBITA justerat for pdverkan av
jamforelsestorande poster. Syftet ar att visa EBITA
exklusive poster som stor jamforelsen med andra

perioder.

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
EBITA 19 246 14 205 46 021 36141
Jamforelsestéran-
de poster 40 1435 917 2624
Justerad EBITA 19286 15640 46939 38766
Nettoomsdattning 67982 55354 207910 175390
Justerad EBITA (%) 28% 28% 23% 22%
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Justerad EBITDA

Justerad EBITDA visar EBITDA justerat for pdverkan
av jamforelsestdorande poster. Syftet ar att vis
EBITDA exklusive poster som stor jamforelsen med
andra perioder.

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
EBITDA 23702 15694 59226 40686
Jamfoérelsestérande
poster 40 1435 N7 2624
Justerad EBITDA 23742 17130 60144 43 311
Nettoomsdattning 67982 55354 207910 175390
Justerad EBITDA (%) 35% 31% 29% 25%

Jamforelsestérande poster

Avser poster som sarredovisas dé de ar av vasentlig
karaktar, forsvarar jamforelsesyftet och anses fram-
mande fr&n den ordinarie karnverksamheten. Exem-
boster, kostnader for bors-
notering eller omstruktureringsposter.

oelvis forvarvsrelaterade

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
Noteringsrelaterade
kostnader 0 -1435 -293 -2459
Forvarvsrelaterade
kostnader -40 0 -625 -165
Jamfoérelsestérande
poster -40 -1435 -917 -2624

Kassaflode frédn den l6pande verksamheten per
aktie

Kassaflode fran den [6pande verksamheten i
forhallande till genomsnittligt antal utestéende
aktier. Ger lasare av de finansiella rapporterna
mojlighet att j@mfora kassaflddet fradn den [bpande
verksamheten per aktie Antalet aktier har
omraknats efter split i oktober 2018, 1:.250

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
Kassaflode fran 16p.
verksamhet 14 575 7807 45148 22842
Antal aktier (T st) 13283 12500 13283 12500
Kassafléde fran
I6pande verksam-
het per aktie (kr) 1,10 0,62 3,40 1,83

AB (PUBL)



Nettoomsattningstillvaxt

Nyckeltalet visar den procentuella Okningen av
nettoomsattning i forhallande till motsvarande
period foregdende &r. Nyckeltalet bedoms vasentligt
foren koncern i entillvéxtbronsch

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018

Nettoomsattning,

perioden 67 982 55354 207910 175390

Nettoomsdattning,
motsvarande

period fg ar 55 354 45138 175390 146378

Nettoomsatt-
ningstillvaxt 23% 23% 19% 20%

Nettoskuld

L&ngfristiga och kortfristiga rantebdrande skulder
reducerat med finonsiella tillgéngar. Syftet ar att visa
koncernens faktiska skuldsattning

Tkr 2019-09-30 2018-09-30
Rdntebarande Idngfristiga

skulder 77142 85548
Rdntebdarande kortfristiga

skulder 36944 27942
Finansiella tillgdngar -22 213 -16 880
Nettoskuld 91873 96 610

Medelantal anstallda
Medelantalet anstallda avser antalet anstallda de
senaste 12 méanaderna i forndllande till normal drsar-

betstid. Nyckeltalet anges for att visa hur val en av

koncernens nyckelprocesser, rekrytera och utveckla

personal, utvecklas dver tid

Nettoomsdattning per anstalld

Anger rullande 12 manaders nettoomsattning |
forhallande till genomsnittligt antalet anstallda de
senaste 12 manaderna. Nyckeltolet anses varao
vasentligt for branschjamforelse

Q42018 -Q3 Q42017-Q3

Tkr 2019 2018
Nettoomsdattning, RTM 276 828 232912
Antal anstdllda, RTM 216 189
Nettoomsdttning per anstdlld 1279 1234
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Organisk nettoomsdattningstillvaxt

Anger nettoomsattningstillvaxt justerad for forvary
de senaste 12 mé&naderna. Forvarvade bolag raknas
in i organisk tillvaxt nar de varit del av
Limekoncernenifyra kvartal Nyckeltalet anvénds for
analys av underliggande nettoomsattningstillvaxt.

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
Nettoomsdattning,
perioden 67982 55354 207910 175390
Foérvarvad, nettoom-
sattning senaste 12
man -2457 -2239 -4022 -6 995
Organisk nettoom-
sdttning 65525 53115 203889 168395

Organisk nettoom-

sattning, motsvaran-

de period foregdende

ar 5315 40847 168395 134069

Justerat for forvar-
vad, nettoomsdattning
senaste 24 man 2239 4291 6 265 12308

Jamférbar organisk
nettoomsdttningstill-

vaxt 55354 45138 174660 146 378
Organisk nettoom-
séattningstillvéxt (%) 18% 18% 17% 15%

Repetitiva intakter

Intakter av &rligen &terkommande karaktdr, avser
support- och underhéllisintdkter samt abonne-
mangsintakter

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018
Abonnemangsin-
takter 31514 24202 89387 68069
Supportavtal 1031 10966 33546 33275

Repetitiva intdkter 42545 35169 122932 101345



Repetitiva intakter i forhallande till rorelsekost-
nader

Intakter av arligen dterkommande karaktar i forndl
lande till rérelsens kostnader. Nyckeltalet anses vara
vasentligt for branschjamforelse.

Q1-Q3 Q1-Q3
Tkr Q32019 Q32018 2019 2018

Repetitiva intdkter 42545 35169 122932 101345
Rorelsekostnader -52477 -44771 172371 149424

Repetitiva intdk-
ter i forh. till rérel-
sekostnader 81% 79% M% 68%

Resultat per aktie
Definieras i enlighet med IFRS

Resultat per aktie efter utspddning
Definieras i enlighet med IFRS

Rorelsemarginal, EBIT

Rorelseresultat i forhdallonde till nettoomsattning
Nyckeltalet redovisas da det ger ldsarno av de finan-
siello rapporterna en mojlighet att dversiktligt
bedoma lonsaomhet i forhallande till omsattning

Q1-Q3 Q1-Q3

TKR Q32019 Q32018 2019 2018
Rérelseresultat 15 628 10817 35802 26 363
Nettoomsdattning 67982 55354 207910 175390
RORELSEMARGINAL 23% 20% 17% 15%

Rorelseresultat, EBIT
Rorelseresultat enligt resultatrakningen
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Om Lime Technologies

Med cirka 250 medarbetare och Over 60 000 anvéndare ar vien av Nordens
storsta CRM-leverantorer. Efter 30 &r i branschen végar vi dessutom sdga att vi
kan det mesta om CRM.

Vé&r ambition ar att bli den ledande leverantéren av CRM-system i Norden
genom att tillhandahdalla syste som gor vara kunders arbete bade
nkla

are och roligare.

Lime Technologies AB (publ)
Organisationsnummer: 556953-2616
www.lime-technologies.com
St Lars vag 46,222 70 Lund
046-270 48 00



Granskningsrapport

i
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Revisorns granskningsrapport
Lime Technologies AB (publ), 556853-2616
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Lime Technologies AB (publ) per 30 september 2019 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finansiella delérsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets
valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsétgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningséatgérder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan siakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad p& en revision har.

Slutsats

Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstiandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, dr uppréttad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 25 oktober 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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